Bases para la construcción de una Estrategia para el desarrollo del mercado de hidrógeno 
verde en Chile a través de Acuerdos Público Privados 
Versión, 30 Enero 2019 
1. OBJETIVOS  
1.1. OBJETIVO GENERAL  
 
La presente licitación tiene por objeto elaborar una estrategia, de manera participativa, para el desarrollo de un mercado del hidrógeno verde en Chile, a través de acuerdos público-privados de desarrollo e inversiones, que permita materializar el potencial nacional para generar, utilizar y exportar este vector energético, aprovechando las oportunidades y ventajas comparativas que presente Chile en cada uno de estos aspectos.  
 
1.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
La presente consultoría considera los siguientes objetivos específicos: 
 
a) Contar con un diagnóstico y dimensionamiento de las oportunidades, las tendencias tecnológicas y el mapa de actores, e identificación de las brechas para el desarrollo del mercado de hidrógeno verde en Chile. 
b) Consensuar una visión compartida, sobre la cual se trabajará a partir de la(s) hipótesis de valor identificada(s). 
c) Co-diseñar mediante un proceso amplio y participativo, una estrategia que oriente las acciones para el cierre de brechas identificadas, y a la vez permita desplazar las actuales fronteras competitivas. 
d) Definir un portafolio de iniciativas y proyectos priorizados como acuerdos publico-privados. 
e) Disponer de indicadores relevantes para monitorear el avance de la estrategia en forma sistematizada durante su implementación. 
 
2. ASPECTOS METODOLÓGICOS  
Para el cumplimiento de los objetivos planteados, el consultor deberá considerar los siguientes aspectos metodológicos dentro de su propuesta:  
 
· Durante toda la ejecución de la consultoría se trabajará coordinadamente con un Comité Técnico que tendrá la función de direccionar el trabajo y validar los avances. La interacción con este Comité y el equipo consultor será periódica (a lo menos cada 2 semanas), con reuniones que aborden temas específicos en función de los requerimientos y el buen avance de la asesoría. La conformación de dicho Comité será comunicada a la empresa que resulte adjudicada informándole además el lugar donde se  desarrollarán de las respectivas sesiones de trabajo.  
 
· El proceso de diseño de la Estrategia debe contar con la participación activa en la toma de decisiones de los actores clave del mundo público, privado y de la academia. Para la definición de dichos actores se debe considerar a lo menos a los actores ya identificados en los siguientes documentos, que se entienden formar parte integrante de las presentes Bases: 
o 	https://www.4echile.cl/4echile/wp-content/uploads/2018/04/LIBRO-TECNOLOGIAS-H2-
Y-PERSPECTIVAS-CHILE.pdf  o 	http://www.comitesolar.cl/hoja-de-ruta/desarrolloindustrial/hidrogenoverdeatacamaafta/ 
 
· La metodología a utilizar debe ser flexible, actualizable en función de cambios en la industria, y debe representar en forma lógica la manera de implementar un plan de acción con una visión de corto, mediano y largo plazo en torno a la visión compartida. 
 
· La propuesta de Estrategia debe entregar iniciativas que puedan ser implementadas en el corto (1 a 2 años), mediano (3 a 5 años) y largo plazo (6 a 10 años), identificando claramente a los actores involucrados y las acciones necesarias para llevarlas a cabo, los resultados esperados, así como los esfuerzos y recursos necesarios para tales fines. 
 
· La propuesta de Estrategia debe expresarse en forma gráfica y simple. Debe ser un “documento” que explique y grafique claramente el proceso realizado y que sea comprensible para cualquier lector. Debe venir apoyada, además, con el respaldo documental necesario. 
 
· La propuesta de Estrategia debe ser acompañada por un portafolio de iniciativas, planes de acción, ejes y proyectos priorizados, en la forma de acuerdos público privados. 
 
· Se recomienda revisar experiencias internacionales en el desarrollo de Estrategias y/o roadmaps tecnológicos, tales como las desarrolladas en Modelo IfM Cambridge, Modelo Industry Canadá, Modelo “Technology Roadmapping” Handbook (Universidad de Leipzig) , entre otros. 
 
 
La propuesta del oferente deberá incluir una metodología de trabajo que permita satisfacer cada punto requerido en los objetivos específicos y un cronograma propuesto, con actividades e hitos específicos. En el caso que los participantes de la licitación requieran más información de parte de CODESSER u otras fuentes de información externas para la elaboración del detalle de sus propuestas, deberán presentar en sus metodologías el requerimiento específico de información y el objetivo para el cual se utilizará dicha información, así como la oportunidad del requerimiento. 
 
 
3. ACTIVIDADES  
Para cumplir con los objetivos del estudio, la propuesta del oferente debe contener como mínimo el desarrollo de las siguientes actividades: 
 
 
3.0 COORDINACIÓN 
 
3.1.1. Reunión de presentación de los equipos ejecutores y los integrantes del Comité Técnico designados. 
3.1.2. Incorporar ajustes y observaciones metodológicas. 
3.1.3. Acordar los plazos y fechas de cumplimiento de hitos para la construcción de plan de trabajo final. 
 
PRODUCTO 1: PLAN DE TRABAJO AJUSTADO Y CON FECHAS DE CUMPLIMIENTO DE HITOS ACORDADAS 
 
3.1. DIAGNÓSTICO Y DIMENSIONAMIENTO DE LA OPORTUNIDAD, LAS TENDENCIAS TECNOLÓGICAS  Y EL 
MAPA DE ACTORES, E IDENTIFICACIÓN DE LAS BRECHAS PARA EL DESARROLLO DEL MERCADO DE 
HIDRÓGENO VERDE 
 
3.1.1. Resumir las tecnologías de producción, almacenamiento, transporte y usos (aplicaciones) de hidrógeno, sus costos y desarrollos proyectados con detalle de las principales empresas y centros tecnológicos  relacionados, etapa de desarrollo y velocidad de avance de las tecnologías, a nivel técnico y de recursos destinados en los últimos años. 
3.1.2. Sistematizar la información de las políticas, desarrollo de estándares y estrategias de desarrollo de mercados de hidrógeno de al menos los siguientes siete (7) países y organizaciones (EEUU (incluir el Estado de California), Australia, Holanda, Japón, Francia, APEC y Agencia Internacional de Energía). 
3.1.3. Revisar y resumir aspectos de regulación internacional vigente en al menos dos países, como EE.UU. y alguno de la Unión Europea, para la cadena de valor del hidrógeno hasta su uso (ej: estaciones de expendio, cambios de estado químico, almacenamiento, transporte, estándares de carga rápida, etc.), incluyendo aspectos asociados a especificaciones de calidad para su uso final, requisitos mínimos de seguridad que deben cumplir sus instalaciones y regulación económica. 
3.1.4. Dimensionar la oportunidad de los mercados nacionales e internacionales. 
3.1.5. Actualizar y validar el mapa de actores existentes y potenciales interesados nacionales e internacionales.  
3.1.6. Identificar desafíos en el mercado eléctrico actual para garantizar la producción de hidrógeno verde, considerando que éste se asocia a una producción libre de emisiones.  
3.1.7. Analizar y resumir las brechas identificadas a partir de los puntos anteriores (3.1.1. a 3.1.6.).  
 
PRODUCTO 2: DIAGNÓSTICO Y DIMENSIONAMIENTO DE LA OPORTUNIDAD Y BRECHAS  
 
3.2. CO-DISEÑAR UN PROCESO PARTICIPATIVO PARA EL DESARROLLO DE LA METODOLOGÍA PROPUESTA  
 
3.2.1. Diseñar un proceso participativo coherente a la metodología propuesta que asegure una alta, activa y comprometida participación de los actores interesados, en la cual se discutan y trabajen los puntos b), c) y d) de los objetivos específicos indicados en la sección 1.2 de las presentes bases.   
3.2.2. Planificar e implementar a lo menos los siguientes talleres público – privados en, al menos, cuatro (4) regiones del país ubicadas en las zonas norte, centro, sur y Región Metropolitana de Santiago:  
· Taller de visión compartida: 1 taller en cada región.  
· Talleres de construcción de la estrategia: entre 1 y 2 talleres en cada región.  
· Presentación de resultados: 1 taller en cada región.  
 
Todos los costos asociados a la organización e implementación, material y logística de los talleres deberán ser asumidos por el consultor y estar considerados dentro de su propuesta económica.  Para la realización de cada taller se deberá contar con la presencia de a lo menos dos (2) personas del equipo consultor.  
 
PRODUCTO 3: RESUMEN DE REALIZACION DE TALLERES PARTICIPANTES Y MATERIAL GENERAL  
 
 
3.3. SISTEMATIZAR LA ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE UN MERCADO DE HIDRÓGENO VERDE EN CHILE. 
 
3.3.1. Construir una propuesta de estrategia basada en la información obtenida en los talleres y el diagnóstico y dimensionamiento de la oportunidad y brechas.  
3.3.2. Identificar los posibles acuerdos público-privados que puedan gestarse entre distintos actores y presentarlos. 
3.3.3. Elaborar el documento final preliminar.  
3.3.4. Presentar, corregir y validar el documento final preliminar con el Comité Técnico.  
3.3.5. Entregar documento final diseñado, lo que considera las actividades de: diagramación, corrección de texto y diseño gráfico. 
 
PRODUCTO 4: ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE UN MERCADO DE HIDRÓGENO VERDE Y ACUERDOS 
PÚBLICO-PRIVADOS  
 
 
3.4. PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO  
 
3.4.1. Plan de seguimiento.   
3.4.2. Definir los Indicadores de avance que permitan hacer seguimiento a la implementación de la Estrategia.  
3.4.3. Plan de difusión de la Estrategia en eventos claves internacionales que faciliten el inicio de los Acuerdos Público privados.  
 
PRODUCTO 5: PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO  
 
 
 
4. INFORMES 
La presente consultoría contempla la realización de los siguientes informes: 
4.1. INFORME DE AVANCE 1: PLAN DE TRABAJO 
· Fecha de presentación: semana 2. 
· Que contenga: El Plan de trabajo acordado y metodología finales. 
· Pago asociado: 10% del total del contrato. 
 
4.2. INFORME DE AVANCE 2 
· Fecha de presentación: semana 6. 
· Que contenga: Diagnóstico, dimensionamiento de la oportunidad y brechas. 
· Pago asociado: 20% del total del contrato. 
 
4.3. PRE INFORME FINAL 
· Fecha de presentación: semana 12. 
[bookmark: _GoBack]Que contenga: Resumen de realización de talleres participantes y material general Estrategia para el desarrollo de un mercado de hidrógeno verde, Acuerdos público privados alcanzados y Plan de seguimiento y monitoreo.  
· Pago asociado: 30% del total del contrato. 
 
 
4.4. INFORME FINAL 
· Que contenga respuestas a las observaciones al Pre Informe Final por parte del Comité Técnico.  
· Pago asociado: 40% del total del contrato. 
 
Cabe señalar que cada producto debe incluir un resumen ejecutivo para lectores no técnicos. 
Todos los productos deben ser entregados en los idiomas: inglés y español.


 
5. EQUIPO DE TRABAJO 
La empresa adjudicataria deberá demostrar experiencia en el desarrollo de consultorías, estudios y/o proyectos orientados en:  
1. Estudios de carácter estratégico con foco en sistemas de cierta complejidad, tales como industrias, territorios, sectores económicos, conglomerados, organizaciones públicas o privadas, etc. 
2. Experiencia en procesos de transformación organizacional, identificando oportunidades de negocio no explotadas, diseño e implementación de nuevas estrategias, procesos y tecnologías. 
3. Experiencia en formación de equipos de trabajo colaborativos, desarrollo y/o gestión de redes público – privadas y/o academia – sector productivo, se valorará la participación del equipo profesional de la empresa en la conducción de talleres con actores de la triple hélice. 
4. Conocimiento de metodologías de prospección y diseño estratégico. 
5. Experiencia de desarrollo de acuerdos público privados. 
Como recomendación para la selección se pedirá que el equipo de trabajo esté conformado por a lo menos los siguientes perfiles: 
· Jefe de proyecto, profesional con más de 8 años de experiencia demostrable en la coordinación de equipos de trabajo. Deberá tener experiencia trabajando en los sectores de energía renovables, hidrógeno, combustibles, Industrias, y conocimientos en el desarrollo de estrategias nacionales, entre otras. Al menos deberá tener experiencia en dos (2) de los sectores indicados.  
· Asesor hidrógeno: profesional con más de 5 años de experiencia, con conocimientos demostrables en el desarrollo de proyectos relacionados a la energía con especialización en hidrógeno verde o en industrias de impacto similar.  
· Asesor(es) de diagnóstico prospectivo: profesional(es) con más de 3 años de experiencia demostrable en el desarrollo de procesos de levantamiento de tendencias tecnológicas, identificación de mapa de actores de ecosistemas específicos, y capacidad de proyectar evolución de mercados en desarrollo.  
· Encargado de proceso participativo: Profesional con más de 5 años de experiencia demostrable en la coordinación e implementación de procesos participativos específicamente en la elaboración de estrategias y/o hojas de ruta. 
· Facilitador: profesional con más de 3 años de experiencia demostrable en la facilitación de procesos. 
La propuesta técnica deberá contener una descripción de la empresa o Unión Temporal de Proveedores (UTP),señalando la estructura organizacional contemplada para la prestación del servicio licitado, indicando y demostrando su experiencia en los ámbitos mencionados, además deberá incluir una descripción de la organización del equipo de trabajo propuesto, especificando su organigrama, los perfiles y funciones de cada participante del proyecto, su experiencia en proyectos similares, adjuntando el currículum vitae de los profesionales participantes y de las horas detalladas de dedicación de cada profesional del equipo. 
Para el logro de los objetivos propuestos, la empresa adjudicataria podrá subcontratar capacidades específicas, ya sea de otras empresas, instituciones o de personas naturales siempre que lo hayan explicitado en su oferta. 
Podrán participar también grupos de personas jurídicas, como una UTP, que se unan para presentar una oferta en conjunto, en cuyo caso, deberá presentar un convenio simple firmado por sus respectivos representantes donde quede de manifiesto la asociación temporal para la ejecución de este tema. 
Los criterios de evaluación se indican a continuación:  
	Criterios de Evaluación 
	Puntaje 
	Ponderación 

	a) Experiencia y calificación del equipo de trabajo en los últimos años 
	a1) Experiencia perfil Jefe de proyecto en los últimos cinco (5) años. 
	1 – 100 
	10% 

	
	a2) Experiencia perfil Asesor hidrógeno en los últimos cinco (5) años. 
	1 – 100 
	8% 

	
	a3) Experiencia perfil Asesor(es) de diagnóstico en los últimos tres (3) años. 
	1– 100 
	7% 

	
	a3) Experiencia perfil Encargado de Proceso Participativo en los últimos tres (3) años. 
	1 – 100 
	8% 

	
	a3) Experiencia perfil Facilitador en los últimos (3) años. 
	1– 100 
	7% 

	b) Experiencia del oferente en los últimos cinco (5) años en evaluación 
	
	

	de estudios y/o programas que involucren análisis prospectivos y tecnológicos, talleres participativos y propuestas de estrategia. 
	1 – 100 
	20% 

	c) Propuesta Técnica. 
	1 – 100 
	35% 

	d) Presentación formal de la propuesta. 
	1 – 100 
	5% 

	TOTAL PONDERACIÓN 
	
	100% 


 
 
6. PLAZO DE EJECUCIÓN 
El plazo máximo de ejecución del presente servicio no podrá exceder las 16 semanas corridas desde el inicio del contrato. 
7. CRONOGRAMA DE PAGOS Y PRESUPUESTO DISPONIBLE  
Para la presente licitación se tiene un presupuesto máximo referencial de $75.000.000 (setenta y cinco millones de pesos).- incluyendo todos los impuestos. El servicio será pagado de acuerdo con la siguiente planificación: 
	Ítem 
	Descripción 
	Fecha 
	% valor total 

	Primer Informe 
	Plan de trabajo  
	(aprox. semana 2)   
	10% 

	Segundo informe 
	Diagnóstico, dimensionamiento de la oportunidad y brechas 
	(aprox. semana 6) 
	20% 

	Pre Informe final 
	Resumen de realizacion de talleres participantes y material general  
Estrategia para el desarrollo de un mercado de hidrógeno verde y acuerdos público-privados, version propuesta 
Plan de seguimiento y monitoreo, versión propuesta 
	(aprox. semana 12) 
	30% 

	Informe final 
	Estrategia para el desarrollo de un mercado de hidrógeno verde 
(versión final) y acuerdos públicoprivados  
Plan de seguimiento y monitoreo, version final 
	(aprox. semana 15) 
	40% 
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