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1. TERMINOS DE REFERENCIA

El presente documento tiene por objetivo sefialar los antecedentes y especificaciones técnicas de la
contratacion de la consultoria que desarrollaré la etapa de Validacion Estratégica del “Programa
Territorial Integrado “Industria Sostenible Del Salmén”, Etapa De Validacién Estratégica, Cédigo
23PTI-252371. Para ello se sefiala como primer antecedente y a modo de contexto, las caracteristicas
generales de los Programa Territoriales Integrados impulsados por CORFO, su objetivos y etapas. A
continuacion, se detalla en especifico lo referido al PTI “Industria Sostenible Del Salmén”, detallando
las caracteristicas de la actividad productiva, territorio y masa critica que espera impactar.

El ultimo capitulo del documento sefiala el detalle de las actividades que espera realice el consultor
para el desarrollo de la presente consultoria.
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2. ANTECEDENTES TECNICOS GENERALES
2.1.Programas Territoriales Integrados

Los Programas Territoriales Integrados (PTI), son una propuesta de desarrollo economico territorial
que se acerca a la region desde sus vocaciones productivas' y las cadenas de valor2. Tiene por foco
el escalamiento competitivo de estas y el impacto en las economias locales.

Su disefio se sustenta en la capacidad de gestionar el apalancamiento de recursos privados y publicos
con el fin de implementar una cartera de iniciativas de inversién en fomento productivo y condiciones
habilitantes. Parte de la premisa de que, si no existen inversiones, es poco probable que las cadenas
de valor escalen en competitividad y, menos aun, en el impacto que generan sobre las economias
locales.

21.1. Objetivos de los PTI
Objetivo General

“Apoyar la coordinacion y articulacion de acciones y proyectos destinados a mejorar la competitividad
de un territorio, a través de un conjunto de acciones que fomenten el desarrollo productivo sustentable
de cadenas de valor y/o sectores con potencial de escalamiento y de impacto estratégico en la
economia regional y/o local’.

Objetivos especificos:

e Contribuir a la coordinacién e implementacién de iniciativas productivas estratégicas,
derivadas de acciones publicas y privadas relevantes para el territorio.

e Apoyar el desarrollo sinérgico de acciones e iniciativas de interés publico y/o privado que
fomente el desarrollo productivo sustentable de cadenas de valor con potencial de
escalamiento y de impacto estratégico en la economia del territorio.

¢ Facilitar el uso de mecanismos de cofinanciamiento de Corfo y el acceso a otras herramientas
de apoyo y financiamiento.

2.1.2. Etapas de los PTI
El programa se ejecuta en etapas, estas son: Pertinencia, Validacion Estratégica y Ejecucion.

a) Etapa de Pertinencia: Corresponde a la etapa en la que la Corfo evalua la “pertinencia”
de realizar un PTI, en un territorio y para una cadena de valor en particular. La Direccion
Regional de Corfo, es la responsable de presentar una propuesta de PTI al nivel central
de la Corporacion, la que es evaluada en base a la existencia de una cadena de valor, las

1 Una vocacion productiva no es solo un conjunto de actividades de produccién de bienes y/o servicios asociados a uno o
varios sectores econdmicos, que se encuentran localizadas territorialmente y que dan origen a un tejido productivo que se
estructura en torno a estos y sus ventajas comparativas. Es a su vez una historia productiva con fuerte raigambre cultural,
que ha establecido un conjunto de conocimientos adquiridos y difundidos en el tiempo.

2 Son cadenas de valor con fuerte presencia en un territorio determinado al interior de las regiones. En general tiene
encadenamientos con empresas de menor tamafio y en algunos casos con empresas grandes y medianas que interactian
como fuerza motora de impulso. Son casos de competitividad limitada, pero con oportunidades de escalar
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oportunidades de generacion de valor e impacto en las economias regionales y la masa
empresarial existente en el territorio.

b) Etapa de Validacion Estratégica: Corresponde en esta etapa la “validacion de la
hipétesis de agregacion de valor a las cadenas identificadas”. Esto a partir de un
levantamiento de informacion sobre los actores territoriales, brechas y oportunidades.

En esta etapa se validaran y proyectaran las variables y acciones pertinentes al desarrollo
territorial, la generacion de capital social y/o las necesidades de coordinacion, de acuerdo
a las vocaciones productivas y cadenas de valor con potencial de escalamiento y de
impacto estratégico en la economia del territorio.

En virtud del Proyecto se asignaran recursos para financiar acciones para la validacion
de los objetivos con actores relevantes del territorio, la definicion del modelo
organizacional del proyecto, la formulacion de las lineas de accion y la construccion
colaborativa del Modelo de Gestion Territorial.

La duracién de esta Etapa no podra superar los tres (3) meses, ampliables hasta por un
(1) mes, por el Director Regional de Corfo.

c) Etapa de ejecucion: En esta Etapa se realiza un conjunto sistematico de acciones
orientadas a implementar el Modelo de Gestion Territorial (disefiado en la etapa de
Validacion Estratégica) para la coordinacién y desarrollo sinérgico de acciones e
iniciativas de interés publico y/o privado, que fomenten el desarrollo productivo
sustentable de la cadena de valor con potencial de escalamiento y de impacto estratégico
en la economia del territorio.

La duracion de esta Etapa no deberé ser superior a tres (3) afios, renovables anualmente,
y ampliables hasta por dos (2) meses por cada afio de ejecucion, por el Director Regional
de Corfo.

Mediante la presente consultoria se espera realizar la etapa de Validacion Estratégica. Esto segun lo
establecido por Resolucion (E) N° 77, de 2023, de la Direccion Regional Los Lagos de Corfo que
ejecutd acuerdos adoptados por el Subcomité de Fomento Productivo del Comité de Desarrollo
Regional de Los Lagos, en la Sesion N°7/2023, celebrada el 02 de octubre de 2023, mediante el cual
se aprobo el Programa Territorial Integrado denominado “INDUSTRIA SOSTENIBLE DEL SALMON”,
Etapa de Validacion Estratégica, Cddigo 23PTI-252371, el cual tiene por objeto Disefiar y validar una
estrategia de gestion territorial orientada al fortalecimiento de la cadena de valor del salmoén en la
region de Los Lagos, a través de la implementacién de iniciativas que promuevan la sostenibilidad de
la industria, incorporando la perspectiva de género y la colaboracion y participacion de actores publicos
y privados.
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21.1. Programa Territorial Integrado “Industria Sostenible Del Salmén”, Region de Los
Lagos.

Es requerimiento de la Direccion Regional de Corfo de la regién “Los Lagos”, desarrollar en su etapa
de Validacién Estratégica el PTI “Industria Sostenible Del Salmén”, El territorio que considera el PTI,
corresponde a: Provincia de Chiloé: Castro, Ancud, Quemchi, Dalcahue, Curaco de Vélez, Quinchao,
Puquelddn, Chonchi, Queilén y Quellén, Provincia de Palena: Hualaihue, Chaitén. Provincia de
Llanquihue: Puerto Montt, Puerto varas, Calbuco, Provincia de Osorno: Osorno.

A continuacion, se presentan antecedentes de contexto, que permitiran entender la cadena de valor
que se espera intervenir, sus empresas Y territorio.

2.1.2. Antecedentes generales PTI “Industria Sostenible Del Salmén”, Regién de Los
Lagos

ANTECEDENTES DE LA INICIATIVA

Chile es el segundo exportador mundial de salmones alcanzando 28% de la produccion total. Desde
el afio 2016 las cosechas de salménidos se han incrementado a una tasa anual promedio de 10%.
Post pandemia el afio 2022 fue un afio marcado por la recuperacion de la industria. Segun el Banco
Central, el salmén representd el 48,5% del valor total de los envios de alimentos al extranjero durante
2022, alcanzando los US$ 6.227 millones, con notables aumentos de precio (no volumen) y un mayor
valor agregado en los productos.

El cultivo del salmén y otras especies animales acuaticas forma parte de una tendencia mundial que
se orienta a sustituir las proteinas que tienen su origen en animales terrestres por alternativas méas
sustentables, como forma de enfrentar los desafios climéaticos y medioambientales. En comparacion
con las proteinas procedentes de animales terrestres, la salmonicultura presenta menor huella de
carbono, menor uso de agua y mayor factor de conversion que aves, cerdos y bovinos.

Paralelo al crecimiento de la Industria, se han ido generado y/o visibilizando una serie de desafios
relacionados al sector, muchos de ellos en materia de sostenibilidad para la Industria, cambio
climatico, economia circular y otros. La region de Los Lagos sigue siendo un territorio, en donde se
concentra de manera importante la actividad salmonera y de su cadena de valor, en particular
proveedores de la Industria.

Por otra parte, el afio 2022, se comenz0 a realizar un trabajo en la region de Los lagos, en el marco
del Pacto por una Region Sostenible e Inclusiva, en particular la mesa de la “salmonicultura®, fue la
que tuvo mayor participacion de actores publicos y privados y asi también fue en esta mesa de trabajo,
en donde se pudieron individualizar la mayor cantidad de brechas, las que posteriormente fueron
traspasadas a desafios y compromisos por los distintos actores, tanto publicos como privados.
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A continuacién, se presentan, algunas brechas Identificadas con anterioridad, las cuales se suman a
las que se levanten a través de esta consultoria:

- Existe un alto costo y falta de apoyo técnico para las medianas y pequefias empresas en
medir su huella de carbono

- Se desconoce cuantas empresas productoras y proveedoras realizan acciones en torno al
cambio climatico con las comunidades y que tipo de acciones

- Bajo numero de empresas medianas y pequefias que realizan gestion de residuos y economia
circular.

- Bajo gasto en 1+D, de empresas que estén vinculadas a Economia Circular, en la utilizacién
de residuos organicos.

JUSTIFICACION ESTRATEGICA

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), plantea en los objetivos transversales y en lo particular
al cambio climatico: Integrar a la ciudadania en la toma de decisiones que impactan sobre el medio
ambiente y el territorio regional, Desarrollar medidas de adaptacion y mitigacion del Cambio Climatico
para fortalecer la resiliencia del territorio regional, Reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero de las actividades humanas que se desarrollan en el territorio regional.

La ERD, menciona la actividad “Pesquera’, que es una categorizacion internacional (CIIU),
provocando con ello una distorsién respecto de las actividades productivas relevantes de la regién.
Asi mismo es la situacion con el sector manufacturero, donde la region de Los Lagos es el cuarto a
nivel nacional, por detrds de las regiones Metropolitana, Biobio y Valparaiso. En el sector
manufacturero una parte relevante se relaciona con la Industria del salmén.

Por otro lado, la ERD en materia de Competitividad Regional Sustentable, se plantea como objetivo,
Avanzar hacia un sistema econdmico productivo sustentable, diversificado, con valor agregado y
encadenado a escala regional, mas proximo a la economia circular, que equilibre una mayor insercién
en los mercados internacionales con un desarrollo econdmico local sostenible, potenciando el
emprendimiento, ampliando las oportunidades laborales y mejorando la calidad del empleo.

A pesar de la importancia de la salmonicultura en la Region de Los Lagos, no existe una referencia
explicita del sector en la ERD, sin embargo, en cada uno de los objetivos especificos, la Industria del
salmén, juega un rol relevante. Por ejemplo, la EDR sefiala lo siguiente: "El gasto en |+D para la
Region fue de $23.053 millones de pesos el afio 2018, lo que representd un 3,6% del gasto en 1+D a
nivel nacional. Los Lagos corresponde a la cuarta region después de la Metropolitana, Biobio y
Valparaiso, con una mayor participacion del Estado en el porcentaje total en 1+D por sector de
ejecucién. Cabe sefialar que el aporte de privados siempre ha sido relevante”. El afio 2022 el 100%
del gasto de empresas certificadas en el marco de la Ley de I+D (Incentivo tributario a la Investigacion
y Desarrollo), fueron empresas proveedoras de servicios de la Industria del Salmén.
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Paralelamente existe un acuerdo por parte de distintos gremios ligados a la Industria, donde se
comprometen en avanzar en una serie de desafios y por lo tanto responde a la necesidad que tiene el
territorio por cambiar la forma en la que se esta llevando el desarrollo, buscando dejar atras y
coordinadamente las acciones que no respetan el medio ambiente y dejan de lado la necesidad de ser
inclusivos transversalmente. Lo anterior qued6 plasmado a través de la firma de un Pacto, por una
region sostenible e inclusiva de la Region de Los Lagos.

Por otro lado, CORFO Regional a partir del afio 2023, pas6 a constituirse como un Comité de
Desarrollo Productivo, donde se han priorizado una serie de proyectos emblematicos, entre los que se
destaca: Economia Circular, Cambio Climatico.

Existe un compromiso firmado por actores de la Industria (Consejo del Salmén y Salmén Chile), en el
marco de la mesa de salmonicultura por una region inclusiva y sostenible.

En la actualidad existe Acuerdo de Produccion Limpia (APL) en el contexto de una Estrategia de
Cambio Climatico y Economia Circular para el Sector Salmonero de las regiones de Los Lagos y
Aysén. En cuanto al cambio climatico, se espera que el sector productor de salmon, gracias a este
APL, aporte con parte importante de las reducciones esperadas para cumplir con el compromiso de
Chile de alcanzar al 2030 una reduccién de sus emisiones de diéxido de carbono CO2 por unidad de
PIB de un 30% con respecto al nivel alcanzado en 2007, y el compromiso de alcanzar la carbono
neutralidad al afio 2050, meta que se fijo en el anteproyecto de ley marco de cambio climético que
actualmente se encuentra en discusion en el Congreso, posicionando de esta manera a Chile como el
primer pais en vias de desarrollo en fijarse una meta de este tipo.

En lo que respecta, a la disminucion de la generacion de residuos, la propuesta metodolégica
desarrollada en este APL esta basada en el modelo de economia circular, a través del cual se busca
disociar la actividad econémica del consumo de recursos finitos y la eliminacion de los residuos del
sistema, con mejoras desde la concepcion de procesos y el disefio de productos, alcanzando asi la
regeneracion de los sistemas naturales. En este contexto, la gestion de residuos cobra relevancia,
para lograr disminuir la cantidad de flujos de materiales que contaminan los ecosistemas marinos y, a
su vez, lograr reducir las emisiones asociadas a su disposicion. Como se puede apreciar, estos
desafios suscriben en su totalidad las brechas identificadas y prospectadas por la propuesta de PTI
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Estrategia Nacional:

A nivel Nacional, esta iniciativa se enmarca principalmente a lo relacionado a instancias que se han
desarrollado por CORFO, en el contexto del Programa Transforma, Territorio Circular. Por otro lado
en el ambito de cambio climatico Segun lo establecido por la ley Marco de Cambio Climatico (Ley
21.455), que tiene por objeto hacer frente a los desafios que presenta el cambio climatico, transitar
hacia un desarrollo bajo en emisiones de gases de efecto invernadero y otros forzantes climaticos,
hasta alcanzar y mantener la neutralidad de emisiones de gases de efecto invernadero al afio 2050,
adaptarse al cambio climatico, reduciendo la vulnerabilidad y aumentando la resiliencia a los efectos
adversos del cambio climatico, y dar cumplimiento a los compromisos internacionales asumidos por el
Estado de Chile en la materia. La gestion del cambio climatico comprendera, entre otras, las medidas
que tengan por finalidad evitar o disminuir los efectos adversos del cambio climatico, prevenir los
riesgos asociados a éste, asi como aprovechar las oportunidades beneficiosas y aumentar la
resiliencia climatica. El Programa territorial Integrado, suscribe integramente esos desafios y, por otro
lado, sus actividades y objetivos estan orientadas en ayudar al cumplimiento de esos desafios.

La Industria del salmon (productores y proveedores), forma parte importante de la economia regional
y con un desarrollo consolidado en lo referente a desarrollo de productos, mercados, |+D+i, lo cual ha
robustecido de manera clara el ecosistema de Innovacion, emprendimiento en la Region de Los Lagos.

Por otra parte, el aporte que realiza la industria del salmén a la economia nacional se puede determinar
por el Valor Agregado (VA) con que contribuye al PIB nacional (el PIB es la suma de los VA de todas
las actividades de la economia). EI VA se compone de los pagos a los trabajadores, el excedente bruto
y los impuestos a la produccién.

Las actividades econdmicas generan un valor total de produccion que se compone de los bienes y
servicios que adquiere de otros sectores de actividad econdémica (consumo intermedio nacional), de
las importaciones de insumos (consumo intermedio importado), y VA e impuestos sobre los productos.
El consumo intermedio nacional constituye una demanda directa sobre otras actividades econdmicas
que a su vez demandan consumos intermedios y generan VA (segundo orden). Por ultimo, los
consumos intermedios de las actividades que abastecen la actividad primaria demandan a su vez
consumos intermedios y generan VA (de tercer orden y superiores). Es decir, En el analisis del valor
de la produccién y del VA asociados con la Industria del salmén, se deben considerar 3 niveles:

1. Produccion y VA propio de la industria.

2. Produccion y VA de los proveedores directos, que dependen de la demanda del primer nivel,
como, por ejemplo, los alimentos para los salmones o el transporte de smolt, cosecha y producto final.

3. Produccion y VA indirecto que corresponde al conjunto de actividades cuyas demandas se
ven incrementadas como resultado de la demanda del segundo nivel. Por ejemplo, la produccién de
alimentos para salmones demanda insumos agricolas, harina de pescado y otros, que a su vez
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requieren de diversos insumos para su produccion, como semillas, fertilizantes, pesticidas y otros en
el caso de los insumos agricolas.

La comuna de Puerto Montt, que es el centro de la actividad salmonera, aumento6 su poblacion en 147
mil habitantes entre 1990 y 2022.

En 2019 la salmonicultura era el segundo sector productivo en la Regién de Los Lagos (14,2% del
PIBR)

La cadena de valor de la Industria se explica principalmente en distintas etapas del ciclo productivo
ylo componente de proceso y finalmente comercial, destacando una primera fase de Agua dulce, Agua
salada y finalmente el componente de proceso y exportacion a mercados de destino. Un componente
importante de esta cadena de valor esta constituido por los proveedores de la Industria

Respecto a la cosecha de salmén durante el afio 2021, un 99,7% de las cosechas de salmoénidos
provinieron de las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes. La region de Los Lagos representd el
35,3% de la produccidn de salmonidos, la de Aysén el 49,3% vy la de Magallanes el 15,1%. En las
regiones del Maule, Biobio, La Araucania y Los Rios se cosecharon el 0,3% restante.

Las exportaciones de salmones al afio 2020, representaban el 78% del total de las exportaciones de
a Region de Los Lagos, con un valor de MMUS$ 3.814,5. Los principales paises de destino son:
Estados unidos (38%), Japon (26%), Rusia (7%) y Resto de paises (28%)

El afio 2022 en tanto, las exportaciones de salmones en la region de Los Lagos, fue de MMUSD$
5.597, representando el 82% en valor, de todas las exportaciones de la Region. Es decir, desde el afio
2020 al afio 2022, hubo un incremento del 46% del valor exportado en apenas de un periodo de 2
anos.

CADENA DE VALOR

La industria del salmén se sustenta en base a economias de escala. La intervencion que pretende
realizar el PTI no pretende disminuir costos de produccion (aunque podria incidir en una segunda
derivada, al enfrentar una brecha de las que estan descritas), Las pretensiones y objetivos de esta
iniciativa se enmarca en la busqueda de resolver brechas relacionadas a la mesa del Pacto por una
region Inclusiva y Sostenible + las que se logren levantar con empresas proveedoras de la region y
que se relacionan principalmente en materias de sostenibilidad. La Industria requiere acciones
urgentes, con el objetivo de mejora de estandares de produccién. De lo anterior depende la
permanencia y aceptacion de mercados de los productos provenientes desde Chile. Hoy en dia y en
las proximas décadas, cada vez mas los mercados y poblacion seran mas exigentes, respecto al
origen y trazabilidad de los productos consumidos. En mucho de ellos se exigen certificaciones u otra
informacion que refleje de mejor forma los métodos usados en el ciclo productivo de los
productos/articulos de consumo.
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e Posibles encadenamientos productivos:

La Industria del salmén (productores y proveedores), ha estado presentes en distintos ambitos del
quehacer regional, es asi que una parte importante de proveedores se han encadenado con otro sector
de importancia en la regién, como es, el cultivo de mitilidos en la regién. Si bien es cierto el sector del
salmon, representa el 95% del valor exportado de la Regidn en el &mbito de acuicultura, el sector de
la mitilicultura ha logrado estos Ultimos afios, una diversificacion de mercados y demanda constante
del producto, lo que hace pensar que proveedores de la industria del salmoén, podran seguir
diversificando sus unidades de negocios en otros sectores acuicolas de la region. Asi mismo, varios
servicios de proveedores han incursionado este Ultimo tiempo en diversos Programas Tecnoldgicos,
en el ambito del desarrollo de nuevas especies, en donde la experiencia y desarrollos de diversas
empresas, ha sido determinante en la conformacién de equipos.

Otro elemento significativo, lo constituye la integracion con el Agro. En la actualidad se esta
desarrollando un Programa Tecnoldgico, con el proposito de probar nuevas especies cultivables en la
zona sur austral del pais, lo que permitiria (de obtenerse resultados favorables), encadenar el sector
acuicola con el sector del agro, en una cantidad significativa de Ha, cultivables. (se estiman mas de
100.000 Ha).

Iniciativas de economia circular, posibilitaria generar encadenamientos en distintas comunas de
Chiloé. Lo anterior se debe principalmente debido a que, en la provincia existen 10 comunas, las
cuales tienen una fuerte relacion con la Industria del salmon, tanto a nivel municipal como en la
sociedad civil en general. Es posible generar el vinculo entre empresas productoras, que son las que
mayoritariamente generan pasivos ambientales, principalmente inorganicos, con empresas dispuestas
a dar un valor agregado y/o adecuar modelos de negocios, que sean atractivos para los productores
y dar valor agregado a deshechos que terminan en el vertedero de La Laja.

e Cartera de productos/servicios:

Con el PTI, se pretende impulsar una serie de iniciativas relacionadas principalmente al Cambio
Climatico, Economia Circular y otras iniciativas que surjan del levantamiento de brechas y validacion
por parte de actores y especialmente de la cadena de proveedores. Entre la cartera de productos que
se pretenden impulsar, se cuenta con:

Economia Circular

Bolsa Climatica

Huella de Carbono

Fortalecer el emprendimiento en tematicas y/o desafios de brechas detectadas

A partir de los productos a intervenir, los proveedores y/o productores, al término del PTI, podrian

haber avanzado en aspectos que a nivel mundial los mercados estan cada vez més exigentes y por lo
tanto serian mas competitivos, con el objetivo de seguir participando y posicionandose en el sector.

11



Programa Territorial Integrado “Industria Sostenible Del Salmén”, Etapa De Validacién Estratégica,
Codigo 23PTI-252371, Region de Los Lagos

e Oportunidades de mercado:

Las oportunidades de mercado para el sector salmonicultor, sigue siendo relevante, con una demanda
constante y por lo tanto aumento de la produccion. Durante las ultimas décadas, aumentado
significativamente su produccion de salmén, alcanzando y manteniendo el segundo lugar a nivel
global. (Fig. 3)

La industria del salmon requiere bienes y servicios de otras actividades, que, a su vez, generan Valor
agregado (valor economico adicional que adquieren los bienes y servicios al ser transformados durante
el proceso) VA. Segun la elasticidad de la oferta de las actividades demandadas, parte del VA que
generan depende del nivel de actividad de la industria del salmén

Las compras a otros sectores el afio 2019 representaron un 66,8% del valor total de produccion de la
industria del salmén, que alcanzé a USD 5.489 millones, en moneda de diciembre 2022. Estas
compras significaron para los sectores que las proveyeron, generar un VA de USD 1.463 millones5,
que equivale a un 60,7% del VA directo de la industria del salmén.?

Por otro parte, él VA de la Industria del salmdn (valor econémico adicional que adquieren los bienes y
servicios al ser transformados durante el proceso) en la Region de Los Lagos y del porcentaje que
representa en el PIB regional, ha sido el siguiente:

El epicentro de la cadena de valor, lo conforman las empresas productoras de salmones y
truchas, en cuyo entorno se han venido creando una multiplicidad de empresas de insumos y
servicios que abastecen de alimentos, procesan los salmonidos, mantienen y reparan redes,
realizan el transporte terrestre y maritimo, prestan servicios de buceo, proporcionan servicios
de diagnostico y laboratorio, etc.

A mediados de los afios noventa, en la medida en que las empresas de engorda alcanzaban
mayor dimension, se fueron externalizando aquellas actividades distintas al propio cultivo, lo
cual impuls6 el surgimiento y consolidacion de un amplio sector de empresas proveedoras de
equipos, infraestructura, insumos y servicios, la mayoria de ellas pertenecientes al estrato de
PYMES y cuyo numero, actualmente alcanza a cerca de 4.500. (directas e indirectas, datos
proporcionados por SalmonChile)

El cultivo del salmén agrega a las complejidades propias del manejo de la reproduccion y la
engorda de una especie animal en cautiverio, otros hechos tales como: Ciclo de vida largo y
que se desarrolla en diferentes espacios de agua dulce y agua de mar, normalmente muy
distantes unos de otros, lo cual produce que la logistica de transporte y abastecimiento sea
compleja por las distancias, el medio y la diversidad de productos; asi también, la especie es
muy sensible a los cambios del medio ambiente, lo que exige una operacion muy ordenada y
sincronizada de todo el sistema productivo, asi como una logistica que paulatinamente se ha
venido perfeccionando. Por consiguiente, es posible evidenciar que existe un numero de

3 Aporte econémico y social de la salmonicultura en Chile y su contribucién al desarrollo del sur
austral, Raphael Bergoeing, Juan Esteban Dofa. Febrero 2023
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empresas mas estratégicas que otras y es precisamente sobre ellas las que se quiere actuar
adicionalmente a las 26 empresas que cultivan salménidos.
Considerando para ello la informacion generada por el PEM Salmon mas Sustentable, existiria
un total de 598 empresas estratégicas en la cadena de valor las que, si bien tienen
operaciones en toda la mesoregion del salmon, el 83% de ellas (496 empresas) tienen su
domicilio comercial en la region de Los Lagos y constituirian el universo a intervenir segun el

siguiente detalle:

Subsectores Proveedores Araucania | Los Rios | Los Lagos | Aysén | Magallanes | TOTAL
Robética Submarina y buceo especializado 0 1 66 2 4 73
TIC - domética 1 3 17 0 1 22
Equipos de monitoreo y muestreos 3 6 77 1 1 88
Fotoperiodo 0 1 11 1 1 14
Balsas, redes, boyas y sistemas de fondeo 0 2 59 0 1 62
Estanques, tuberias y bombeos 7 3 71 4 8 93
Genética - ovas 6 5 11 3 2 27
Sistemas de alimentacion 1 1 41 1 1 45
S|s@ema d.? tratamiento de desechos, aguas y 3 4 46 1 1 55
recirculacién
Accesorios industriales, ropa de trabajo y seguridad 6 1 36 1 1 45
Estanques, tuberias, equipos de filtracién 4 8 61 0 1 74
TOTAL 31 35 496 14 22 598

5.2%

5.8%

83%

2.3%

3.7%

21.3. Las instituciones publicas y/o privadas que deberian participar de esta iniciativa:

Gobierno Regional

NOMBRE INSTITUCION/ AREA DE TRABAJO SECTOR
1. SalmoénChile A.G (10 productoras + 38 proveedores) Asociacion
2. Consejo del Salmon (5 productoras) Asociacion
3. Armasur A.G (30 socios) Asociacion
4. ONG Canales ONG/ Fundacion
5. Sernapesca Entidad publica
6. Universidad Austral Entidad académica
7. Subpesca Entidad publica
8.

Entidad Puablica

Niveles de relaciones entre ellos y sus fallas de coordinacidon existentes:

En general, los actores involucrados y que tienen participacion en la Industria, mantienen una relacion
a nivel Gremial, siendo contrapartes con el sector Publico, con representaciones establecidas y con
un dialogo permanente, sobre todo en materias normativas, que en definitiva son en muchas ocasiones

las tematicas, que, a escala de productore y proveedores, son las que le afectan.

En materia de relaciones de miradas de largo plazo, en ambitos de desarrollo, Innovacion, y otras
relevantes para el sector, en la actualidad no existe una figura que aglutine de manera ordenada los
desafios en el corto y mediano plazo. Es asi, que el esfuerzo realizado por el Gobierno Regional, en
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el ambito de Objetivos de Desarrollo Sostenible, para variados sectores de le economia Regional,
tiene por objetivo tener una mirada a largo plazo, con el proposito de ir resolviendo brechas que fueron
levantadas con los sectores productivos. Lo anterior ha buscado dar respuesta a fallas de coordinacion
en distintas areas que en el dia de hoy tiene la Industria del salmdn, tanto a nivel de productores como
proveedores.
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3. ANTECEDENTES METODOLOGICOS

3.1.HIPOTESIS

La Regidn de Los Lagos posee una vocacion productiva y cadenas de valor del sector salmonicultor
con potencial de escalamiento y de impacto estratégico en su economia local, con la implementacion
de un modelo de gestion territorial enfocado en promover la salmonicultura sostenible en la region de
Los Lagos, podria conducir un aumento en la competitividad y escalamiento de las empresas
proveedoras de la industria, lo que a su vez tendra un efecto positivo en la economia local y regional

3.2. Objetivo de la consultoria
Objetivo general

Disefar y validar una estrategia de gestion territorial orientada al fortalecimiento de la cadena de valor
del salmdn en la region de Los Lagos, a través de la implementacion de iniciativas que promuevan la
sostenibilidad de la industria, incorporando la perspectiva de género y la colaboracion y participacion
de actores publicos y privados.

Objetivos Especificos

e Levantary validar informacion primaria y secundaria que permita un diagnostico actualizado
de brechas y oportunidades de la cadena de valor de la Industria del salmén, en particular
sector proveedores de la Region de Los Lagos

o Identificar y validar el mapa de actores relevantes para el escalamiento competitivo de la
cadena de valor de la Industria del salmdn, en particular proveedores y seleccionar los socios
estratégicos, considerando brechas e iniciativas en el marco de Objetivos de Desarrollo
Sostenible; vida submarina, igualdad de género, produccidn y consumo responsable y accién
por el clima.

o Validary priorizar una cartera de iniciativas de inversidn productiva y habilitante para la Region
de Los Lagos.

e Elaborar un Modelo de Gestion Territorial, que considere un plan de trabajo de coordinacion
y articulaciéon, una propuesta de organizacion y gobernanza que articule a los actores
relevantes, socios estratégicos y las metas a lograr en un plazo de tres afios.

3.3.Reglamentos, manuales y documentos

El consultor debera realizar los estudios y anélisis necesarios para cumplir con los objetivos sefialados
en los presentes Términos de Referencia, considerando las instrucciones e indicaciones contenidas
en los siguientes documentos u otros que indique la contraparte, en sus versiones vigentes al inicio
de la presente consultoria, incluyendo todas las actualizaciones hasta dicha fecha.
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a) La Resolucion (A) N°85, de 2022, de Corfo, que aprobd el texto refundido de las Bases del
Instrumento denominado “Programas Territoriales Integrados — PTI”, modificada por la
Resolucion (A) N°58, de 2023, de Corfo

b) La Resolucion Exenta Electronica N°77, de 2023, de la Direccion Regional de Corfo Los
Lagos, ejecuto acuerdos adoptados por el Subcomité de Fomento Productivo del Comité de
Desarrollo Regional de Los Lagos, en la Sesion N°7/2023, celebrada el 02 de octubre de
2023, mediante el cual se aprobd el Programa Territorial Integrado denominado “INDUSTRIA
SOSTENIBLE DEL SALMON’, Etapa de Validacion Estratégica, Codigo 23PTI-252371

c) Instrumentos de Planificacion Territorial de caracter regional: estrategia Regional de
Desarrollo, Planes regionales de Ordenamiento Territorial, Politicas Publicas Regionales,
otros instrumentos relevados por la Direccién Regional de Corfo. como la Politica Regional de
Acuicultura etc.

d) Listado de proyectos financiados/cofinanciados por CORFO, en ejecucion en el territorio

INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS AL PTI

NOMBRE ACCIONES/

CONTRIBUCION DEL PTI
PARA COORDINAR Y/O

e BREVE DESCRIPCION EJECUTOR ESTADO TSR GTT
EN ESTE AMBITO
Proyecto que
pretende a partir de
insumos
nutricionales
. Las empresas que
provenientes de
. - componen este
cultivos de rotacion rorama odrian
de la Macrozona Sur prog L P
A contribuir
y Austral de Chile L
Plataforma como fuente principalmente en
habilitante de ) tematicas de Huella de
sostenible de . . L.
apoyo para la , . Privado En ejecucion Carbono, dado que de
L proteinas y aceites .
producciony uso de ser posible la
. que puedan ser . g
insumos vegetales introducciéon de nuevos
escalables, costo y . e
. cultivos, permitiria
ambientalmente L .
. disminuir la trazabilidad
efectivas para su uso . .
- para la industria en
en la elaboracion de eneral
dietas en la industria g ’
de Salmonidos.
(FINANCIAMIENTO:
CORFO -PRIVADOS)
Corresponde a un Gran parte de las
Desarrollo y
L programa empresas que
prototipaje pre L
. tecnologico,  cuyo componen este
comercial de objetivo es ocupar Programa Tecnoldgica
unidad productiva y ) P Privado En ejecucion g gica,

operacional
destinada a la
crianza de peces en

espacios que
actualmente no
ocupan los

productores, dado

son proveedoras de la
Industria, por lo tanto,
podrian formar parte de
empresas que participen
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zonas de alta
energia.

que no existe
ingenieria ni
desarrollo

tecnologico para
operar en zonas,

cuya concentracion
de energia es alta, a
pesar de estar dentro
de las Areas Aptas
para la Acuicultura
(AAA)
(FINANCIAMIENTO:
CORFO-PRIVADOS)

de la Gobernanza del PTI
y participar de iniciativas
relacionadas a él.

Mesa Regional
Economia Circular

Cuyo proposito es
generar condiciones
y coordinaciones
publico-privadas,

con el proposito de
avanzar en materias
de circularidad en
los distintos
sectores  de la
Economia Regional
(FINANCIAMIENTO:
GESTION CORFO)

CORFO

En Ejecucién

Parte de las brechas
levantadas en el marco
de la mesa del pacto, se
relaciona a tematicas de
EC. Por lo tanto, esta

instancia, vendra en
directo apoyo en
propiciar los desafios

identificados.

Bolsa Climatica

Se han sostenido
conversaciones con
el GORE, a objeto de
levantar informacion
en la Regién de Los
Lagos, con el
objetivo de
compensar bonos de
carbono desde la
Region (para
empresas
productoras), y no
comprar Bonos en
otras partes del
mundo.
(FINANCIAMIENTO:
CORFO-PRIVADOS)

Publico - Privado

Idea

De realizar esta
iniciativa, vendria a
robustecer tematicas de
cambio climatico en la
Region de Los Lagos y
constituirse como una
iniciativa pionera en el
pais, con la Industria del
salmén. Por otro lado,
daria respuesta a
brechas identificadas en
el marco de la mesa del
salmoén.

Ciclo de Vida de
Productos

Corresponde a un
proyecto de BBPP,
con foco Economia
Circular, con el
propdsito de
identificar en la
cadenadevalor de la
Industria de salmon,
aquellos productos
que sean relevantes
y realizar analisis de

Publico - Privado

Idea

Se encuentraen etapade
formulacion, para ser
presentado en Concurso
Regional de BBPP que
cierra la convocatoria en
el mes de septiembre.
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ciclo de vida del
producto.

(FINANCIAMIENTO:
CORFO-PRIVADOS)

3.4.Fases y Contenidos de los informes

La consultoria se realizara en 3 fases sucesivas, debiendo el consultor presentar dentro de los plazos
establecidos los correspondientes informes de avance y final-. Los contenidos de cada informe deben
ser a lo menos los siguiente:

Tabla N°1 Fases y contenidos de informes

. . Duracion
Fase | Contenido de los informes
de la etapa

0 Ajuste metodolégico de las actividades y estrategia participativa para la 10 dias

validacidn (informe inicial)

Informe de avance

Levantamiento y Validacién de Informacién secundaria y primaria, con los

actores de la cadena de valor incorporando perspectiva de género

Caracterizacion territorial

Caracterizacién, descripcion y grafica la cadena de valor en el territorio

situacion actual y deseada

Elaboracién de mapa de actores, incorporando ponderacion de interés e

influencia. .
1 50 dias

Contexto nacional e internacional de la cadena de valor

Identificacion y propuesta de priorizacion de las principales Brechas

incorporando perspectiva de género.

Actividades de validacion de priorizacion de brechas en funcién de la hipétesis.

Busqueda y Seleccion de Socios Estratégicos del Proyecto.

Avance del formulario de la siguiente etapa del PTI, de acuerdo con el desarrollo

de las actividades correspondientes a lo avanzado de esta etapa.

Informe final

Identificacion y validacion de cartera de iniciativas de escalamiento competitivo

para disminuir brechas priorizadas.
9 Linea Base (Situacién Afio 0) Vinculada a los indicadores de Impacto y otros 30 dias

que se requieran en el desarrollo del diagnostico.

Disefio y validacion por parte de los actores relevantes de un modelo de gestion

territorial del proyecto que incluya el Plan de Articulacién y Coordinacion por

afio, la forma en que se iniciara y consolidara la gobernanza, los indicadores

asociados a las metas a alcanzar en tres afios
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Seleccidn, validacion y priorizacion de brechas a abordar con el presente PTl a
3 afos, en actividades participativas incluyendo perspectiva de género.

Borrador formulario de postulacién Etapa Ejecucién periodo 1 Y PPT
presentacién resultados. Cartas de compromiso actores vinculantes.

Nota: El consultor podra realizar un ajuste a los contenidos, y plazos establecidos, considerando si
que, a lo menos lo descrito en la tabla, debe estar presente en cada informe.

3.4.1. Ajuste metodoldgico y estrategia participativa para la validaciéon. Fase 0

Previo a iniciar el trabajo, el Consultor, debera participar en una reunién inicial, con la contraparte
técnica, cuya fecha y lugar sera informada oportunamente, para profundizar respecto del trabajo a
realizar, acordar aspectos necesarios o aclarar dudas respecto del contenido esperado como resultado
de la consultoria. Producto de esta reunion se realizara un ajuste metodoldgico, en el que se
estableceran las posibles modificaciones realizadas a la propuesta presentada por el consultor, y
ademas de construir una estrategia participativa de validacion

El Consultor deberé ejecutar el trabajo de manera coordinada con la contraparte técnica designada
para este efecto. Lo anterior, sin perjuicio de las reuniones que se estimen convenientes con otros
profesionales de interés ligados a la materia bajo estudio. En todo momento, el equipo consultor
deberé responder a los requerimientos de informacién, de avance del trabajo, reuniones y otros, que
le solicite la contraparte técnica.

La metodologia para cada objetivo especifico debera ser propuesta por la consultora, no obstante, lo
cual, a continuacion, se sefialan, a modo indicativo, los aspectos minimos que debera contemplar para
una correcta ejecucion de la consultoria.

3.4.2. Informe de avance. Fase 1

El Consultor, dentro del plazo establecido, debera presentar el informe Fase 1 de avance de la
Consultoria, Dicho informe debera ser aprobado por el AOI, contando previamente con la opinion
técnica de la Direccion Regional de Corfo Los Lago y de la Unidad de Desafios Territoriales.

El informe debera contener los resultados de las actividades indicadas en los apartados que siguen:

19



Programa Territorial Integrado “Industria Sostenible Del Salmén”, Etapa De Validacién Estratégica,
Codigo 23PTI-252371, Region de Los Lagos

3.4.2.1. Levantamiento y validacion de Informacién Secundaria y Primaria con los actores
de la cadena de valor incorporando perspectiva de género

El consultor deberé realizar una revisién documental y entrevistas con actores claves para levantar y
validar informacion respecto a la industria del Salmon del territorio, incorporando perspectiva de
género.

3.4.2.2. Caracterizacion territorial

El consultor debera identificar el area de influencia del PTl y de la cadena de valor en anélisis. Debera
realizar una breve descripcion del territorio, relevando aquellos aspectos que han determinado la
realizacion de la actividad productiva en el territorio.

Para la mejor comprension de la unidad de analisis, debera incorporar un mapa con los principales
elementos territoriales. Adicionalmente, debera entregar en archivo KMZ (Google Earth) las coberturas
elaboradas para la construccion del mapa.

Este item debera ser actualizado constantemente conforme a como avance la consultoria, de manera
que el producto final contenga la informacién lo mas trabajada y actualizada posible.

3.4.2.3. Caracterizacion, descripcion y grafica la cadena de valor en el territorio situacion
actual y deseada

Corresponde a la caracterizacion de la cadena de valor de la industria del salmon, para ello el consultor
debera realizar a lo menos lo siguiente:

o Definir la cadena de valor de la industria del salmén del Territorio, utilizando para tal efecto el flujo
productivo considerando la produccion, transformacién y comercializacion, asi como también a
proveedores de insumos, centros de investigacidn publicas y/o privadas que aporten o puedan
aportar en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (universidades, centros de investigacion publicos
y/o privados) y las entidades publicas y privadas pertinentes.

e Por cada eslabdn, se realizard una descripcion de sus procesos productivos relevantes en la
agregacion de valor, colocando énfasis en los nudos y grado de articulacién existente entre ellos.

e Por cada eslabon de la cadena de valor, se sefialaran los actores relevantes (regionales,
nacionales o internacionales) como potenciales participantes del Proyecto y su rol al interior de
este.

e Sedeberan elaborar dos diagramas, en uno de ellos graficar la cadena de valor en situacion actual
y en el otro la situacién deseada.
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3.4.2.4. Elaboracion de mapa de actores, incorporando ponderacion de interés e
influencia. (industria del salmén)

Elaborar mapeo actualizado del ecosistema de actores (mapa relacional) de la cadena de valor de la
industria del salmén en el territorio que considera el PTI (Provincia de Chiloé: Castro, Ancud,
Quemchi, Dalcahue, Curaco de Vélez, Quinchao, Puqueldon, Chonchi, Queilén y Quellon, Provincia
de Palena: Hualaihue, Chaitén. Provincia de Llanquihue: Puerto Montt, Puerto varas, Calbuco,
Provincia de Osorno: Osorno.)

Para la elaboracion del mapa de actores, el Consultor debera realizar como primera acciéon una
identificacion y analisis de los actores que estan vinculados al territorio y a la cadena de valor bajo
andlisis, debiendo caracterizar a cada uno de ellos, sefialando su mision, funciones, representantes,
ademas de su relevancia. Al respecto, considerar que los actores seran relevantes si:

o Se ven afectados por o afectan de manera significativa los desafios identificados para la
cadena de valor en estudio.

o Tienen informacidn, conocimiento y experiencia acerca del tema.
o Controlan o influencian la implementacion de las acciones necesarias para la intervencion.
Para mayor orden se debera dividir a los actores en:

a) Actores institucionales, autoridades y/o equipos técnicos de instituciones publicas regionales
(intendente, gobernadores, seremis, directores de servicio, entre otros)

b) Empresas y asociaciones empresariales, que formaran parte del PTI y que se constituiran
como beneficiaros de las acciones que emanen del Programa.

c) Actores individuales, como lideres de opinion, expertos o referentes calificados en @mbitos
relevantes para el programa.

d) Academiay otros organismos, no gubernamentales y no empresariales, sin fines de lucro

Adicionalmente, se debera caracterizar a los actores de la cadena de valor de acuerdo a su
participacién en el proceso productivo; productores, transformadores, comercializadores, proveedores
de bienes y servicios, centros de formacién e investigacion e instituciones publicas y privadas
relevantes. Identificar dentro de la misma, a los actores con marcado perfil innovador y emprendedor
y a las empresas “lideres”.

El mapa debera ser actualizado permanentemente, conforme se vayan identificando nuevos actores
durante el desarrollo de la consultoria.

3.4.2.5. Contexto (nacional e internacional) de la cadena de valor

A modo de contexto, a partir del levantamiento de informacion secundaria, el consultor debera analizar
la situaciéon de la industria/actividad productiva que origina el proyecto PTI, con énfasis en las
oportunidades, esto es, obtener detalle mercados, estadisticas e informacion relevante que permita
tener claridad sobre las oportunidades para el sector. Lo anterior, es un eje central fundamental en la
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consultoria, para efectuar los analisis de tendencias de los mercados y las oportunidades concretas
de negocios para proveedores de la Industria, la cadena de valor en estudio, factores econdémicos
asociados, cambios esperados a nivel productivo, innovaciones esperadas, entre otros.

(Se debe hacer méas énfasis en las oportunidades de mercado que en la informacién de contexto.
Tendencias de mercado y las oportunidades concretas de negocio para proveedores de la industria
deben ser un eje central de la consultoria)

3.4.2.6. Identificacion y propuesta de priorizacion de brechas incorporando perspectiva de
género.

Del analisis de antecedentes primarios y secundarios, el consultor debera elaborar un documento con
la identificacién de brechas, necesidades o déficit, en el que se incorpore una descripcidén de cada
una, indicando su estado actual o escenario base (que permita, luego establecer indicadores y medir
su cumplimiento), nivel a alcanzar y propuesta de tiempos para lograrlo. Luego, considerando el
andlisis del territorio y de las oportunidades que se presentan para la cadena de valor, el consultor
debera realizar una propuesta de priorizacion respecto del total de brechas identificadas, es decir,
deberd identificar aquellas brechas mas relevantes para el mejoramiento de la competitividad del
territorio y de la cadena de valor, para que sean abordadas por el PTl en su Etapa de Ejecucion.

El consultor deberé identificar claramente las brechas con enfoque de género, que dé cuenta de la
situacion y participacion de las mujeres en el desarrollo industrial.

Esta propuesta de brechas y misiones debera ser presentada a los actores considerados como
relevantes, para validacion en la Etapa siguiente.

3.4.2.7. Actividades de validacién de priorizacién de brechas en funcion de la hipétesis.

El consultor debera realizar actividades de validacion con actores considerados como relevantes, de maneta
de ajustar la priorizacion de brechas en funcion de la hipotesis.

3.4.2.8. Busqueda y Seleccion de Socios Estratégicos del Proyecto.
El consultor debera buscar y proponer socios estratégicos del programa PTI en su etapa de ejecucidn

3.4.2.9. Avance del formulario de la siguiente etapa de ejecucion del PTI, de acuerdo con
el desarrollo de las actividades correspondientes a lo avanzado de esta etapa.

El consultor debera presentar los avances respecto del desarrollo del formulario de etapa de ejecucién afio 1
del PTI, de manera de poder evidenciar avances y proponer mejoras por parte de contrapartes técnicas.
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3.4.2.10. Presentacion Informe de Avance Fase 1

El consultor debera realizar una presentacion de avance a la contraparte técnica y administrativa, la
que considere los elementos principales del trabajo realizado. A esta presentacién de avance fase 1,
debera ser convocada la Direccion Regional de CORFO Los Lagos y de la Unidad de Desafios
Territoriales.

3.4.3. Informe Final. Fase 2

3.4.3.1. Identificacion y validacién de cartera de iniciativas de escalamiento competitivo

para disminuir brechas priorizadas.

Para la disminucion de las brechas antes seleccionadas y validadas se debera identificar aquellas
iniciativas publicas y privadas que se encuentren en cartera, con o sin financiamiento, y que requieran
de acompafiamiento en la gestién para dar curso a su ejecucion. Estas deben aportar a la
disminucion/mitigacion de las brechas identificadas y alcanzar la/s misién/es identificadas.

A través de metodologias de andlisis y de participacion propuestas por el consultor, se debera:

Identificar las iniciativas y/o proyectos de escalamiento competitivo que se han planteado en
las distintas instancias de planificacion y articulacion de actores y que no se han implementado
hasta el momento. En general, esto se refiere a Anteproyecto Regional de Inversiones, Cartera
Exploratoria MOP, Planes de Inversion Publica Sectoriales, Estrategias Regionales y/o
Locales, Planes y Programas Regionales y/o Sectoriales, Politicas Regionales y otros
instrumentos de caracter regional y/o local.

Identificar Iniciativas y/o proyectos que ya han sido abordados en la region en forma parcial,
describiendo los elementos que limitaron su total implementacidn y cuales serian actualmente
las variables consideradas que disminuirian esos riesgos.

Validar y priorizar la Cartera de Iniciativas de Escalamiento Competitivo con los actores
identificados en el Mapa de Actores, definiendo las iniciativas y proyectos que son
efectivamente relevantes en el momento actual y a mediano y largo plazo (puede que por el
momento en que fueron definidas y en consideracion a las condiciones actuales no sean de
impacto o pertinencia para el escalamiento competitivo). Las iniciativas y proyectos
incorporados en la cartera deben estar acotados a aquellos imprescindibles para el objetivo
del proyecto PTI

Presentar una cartera de iniciativas o proyectos de escalamiento competitivo de la cadena de
valor de la Industria, expresados en formato a nivel de perfil.

NOTA: para los efectos del PTl, se entenderd como iniciativas o proyectos de escalamiento
competitivo, aquellos que se orientan a:
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Fomento Productivo: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la productividad,
diversificacion/sofisticacion y sustentabilidad de las empresas de la cadena de valor. Estas iniciativas
ylo proyectos son de caracter productivo y, en general, se asocian a empresas en particular o bien
grupos de empresas; Y, en este ultimo caso, tiene un caracter asociativo o de valor colaborativo.

Plataformas Habilitantes: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la competitividad de
territorio y que tiene impacto directo en la cadena de valor.

Estas iniciativas y/o proyectos, en general, se asocian a infraestructura, normativas, formacion de
capital humano, fomento de espacios de colaboracion y todo lo relacionado con habilitar las
condiciones del territorio para impulsar el escalamiento competitivo cadena de valor.

Estas iniciativas y/o proyectos son los que deben levantar financiamiento para su implementacion.

La metodologia para realizar tanto la seleccion como la priorizacion de las iniciativas anteriormente
descritas, debera ser propuesta por el consultor, incorporando al menos los elementos que se
mencionan a continuacion:

— Valoracién de las iniciativas por parte de los actores.

— Viabilidad de las iniciativas, ejecutables en su totalidad o en una de sus etapas durante la
ejecucién del PTI, considerando tanto elementos de factibilidad técnica y econémica, como
de percepcion de los actores.

— Detallar el impacto de las iniciativas en las brechas priorizadas.

— Detallar el aporte del PTl en las iniciativas definidas de escalamiento competitivo.

— Resultados tangibles a obtener en 3 periodos de ejecucion de PTI (definidos por periodo).

— Intereses y participantes del desarrollo de las iniciativas.

Si teniendo los resultados asociados a las acciones que se decidan realizar en funcion de lo anterior,
el consultor debera proponer una fase de “ajuste”, en la cual debera incorporar las modificaciones
necesarias, que permitan direccionar la priorizacion hacia un consenso entre los actores relevantes,
velando por la ejecucion de las iniciativas mas valoradas, factibles y de impacto.

3.4.3.2. Linea Base (Situacion Ano 0) Vinculada a los indicadores de Impacto y otros que
se requieran en el desarrollo del diagndstico.
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3.4.3.3. Diseno y validacion por parte de los actores relevantes de un modelo de gestion
territorial del proyecto que incluya el Plan de Articulacion y Coordinacion por aho,
la forma en que se iniciara y consolidara la gobernanza, los indicadores asociados
a las metas a alcanzar en tres anos

El Consultor, debera proponer una metodologia para el disefio y validacién participativa de un modelo
que contemple acciones de coordinacion y articulacion, modelo de organizacion y/o gobernanza e
indicadores en el escalamiento competitivo. Estos componentes deberan contener, a lo menos:

e Modelo de Organizacion y Gobernanza: considera el disefio de un modelo de gobernabilidad
que permita el cumplimiento de:

v" laimplementacion de cartera de iniciativas de escalamiento competitivo;

v' la articulacion eficiente del proyecto y la creacion y desarrollo de valor colaborativo
(redes, articulacion, aprendizaje) que permita el “arraigo” y “sostenibilidad” de los
escalamientos productivos obtenidos durante el desarrollo del PTI.

Se validara el conjunto de actividades y acciones de coordinacién y articulacion que viabilizan la
implementacién de la cartera de escalamiento competitivo, identificada, segun lo indicado en
parrafos precedentes. Este plan se financia con los recursos del PTI en su etapa de ejecucion.

e Plan de Trabajo de Coordinacién y Articulacion: considera un conjunto de actividades y
acciones de coordinacion y articulacion que viabilizan la implementacion de la cartera de
escalamiento competitivo, identificada segun lo indicado en péarrafos precedentes. Este plan se
financia con los recursos del PTI en su etapa de ejecucion.

¢ Indicadores: se deberan construir y validar indicadores de monitoreo que permitan realizar
seguimiento a los objetivos y actividades comprometidas en el Modelo de Gestion Territorial.

Para ello, a modo de ejemplo, se han definido los siguientes tipos de indicadores de desempefio,
asociados a distintos objetivos

Tabla N° 3 Ejemplo de indicadores de desempeio

Tipo de Descripcion Caracteristicas Ejemplos

indicador

Exito Los indicadores de éxito Los indicadores deben ser Objetivo General: Hacer mas
deben responder al objetivo medibles, especificos, competitivo el sector turismo de una
general del programa. Se accesibles, realistas y determinada region.
debe incluir al menos dos, de | limitados a un periodo de Indicador de éxito: Aumento
manera de representar de la tiempo. De igual modo, deben | porcentual del nimero de noches
manera mas completa ser siempre representados a | que turistas alojan en un

través de un nimero, determinado destino. 4,7
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posible, el éxito o fracaso del
programa

responden al desempefio de
la ejecucidn del programa,

independientemente de si
refleja un aspecto cuantitativo
o cualitativo. Aqui se
encuentra el desafio: Siempre
un numero. Finalmente, se
recomiendo hacer especial
énfasis en la obtencion de la

Resultado | Los indicadores de resultado | linea de base del indicador lo | Objetivo especifico: Facilitar e
responden a los objetivos cual otorga un piso para incentivar la generacion de capital
especificos del programa, los | poder comparar y también humano.
cuales a su vez responden al | identificar los medios de Indicador de resultado: Numero de
objetivo general. Se verificacion correspondientes | guias turisticos capacitados y
recomienda incluir al menos que permitan acceder a los certificados a través de un
un indicador por objetivo. datos con los que son determinado curso taller o seminario.

generados los indicadores. 69%
Gestion Los indicadores de gestion Indicador de gestion: Porcentaje de

actividades ejecutadas con respecto
a las planeadas. 87%

tanto a nivel de actividades,
presupuestaria, entre otros.

3.4.3.4. Seleccion, validacion y priorizacion de brechas a abordar con el presente PTl a 3
anos, en actividades participativas, incluyendo perspectiva de género.

La fase 2 contempla la seleccion y validacion final de las brechas, por parte de los actores identificados
como relevantes.

A través de mecanismos participativos, se debera validar la priorizacion realizada y seleccionar las
brechas que seran abordadas por el proyecto PTI en su etapa de ejecucion ademas de la propuesta
de una o mas “misiones”, dicha priorizacion y validacion debera ser realizada, mediante la metodologia
de enfoque de género, con la debida justificacion y plan de accion correspondiente. Lo relevante de
esta actividad es que se determinara la estrategia que orientara al PTI.

El consultor, debera proponer y presentar la metodologia que utilizara para realizar las actividades de
seleccion y validacién participativa, considerando los actores identificados como relevantes en la
seleccion de la/s “mision/es” y brechas.

Se valorara la realizacién de actividades que permitan involucrar desde el inicio, a actores relevantes
dentro de la cadena de valor deseada (instituciones, empresas, personas, academia, entre otros).
Ademas de actividades que permitan conocer de 12 fuente la opinion y/o aportes respecto del
Programa (pertinencia y validez de la iniciativa).

El consultor, ademas de los puntos anteriores, debera presentar propuesta de una 0 mas “misiones”
posibles de abordar con la ejecucion del Programa Territorial Integrado, las que deberan ser validadas
con la propuesta de Gobernanza.
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3.4.3.5. Borrador formulario de postulacion Etapa Ejecucion afno 1, PPT y complementos
ejecucion afio 1

El/la consultor/a, en el plazo otorgado, debera presentar un borrador de postulacion del proyecto a la
Etapa de Ejecucion afio 1, completando para ello el formulario Etapa Ejecucion periodo 1 (11). Dicho
borrador debera ser aprobado por el AOI, contando previamente con la opinion técnica de la Direccion
Regional de Los Lagos y de la Unidad de Desafios Territoriales.

El borrador de postulacion serd un insumo para que la Direccidn Regional de Corfo, segun
corresponda, formule el proyecto PTl y cumpla las etapas del programa. Deberéa contener, entre otros:
Alcance de la intervencion, resumen ejecutivo, objetivos, justificacion, desarrollo econémico,
actividades, presupuesto, mapa de actores, cartera de escalamiento competitivo, indicadores, carta
Gantt, metas a lograr en el plazo de tres periodos, y desde alli, la estrategia para agregar valor a la
cadena de valor considerando ademas la opinién de la comunidad local y las oportunidades de
conexion con otras actividades a nivel intra e interregional.

Presentacion tipo con los resultados obtenidos en formato PPT y/o PPTX u otro que permita edicion y
cuente con informacidn relevante obtenida en el periodo de la etapa y que permita dar cuenta de los
resultados obtenidos

Respecto a los complementos de ejecucion del afio 1 es importante contar con cartas de adhesion de
las empresas identificadas en la cadena de Valor y que seran parte fundamental del proyecto, segun
se establece en el manual de funcionamiento de los PTI para la ejecucion del afio 1. En este punto
también se puede incorporar cualquier informacién adicional que sea requerida como fundamental
para la presentacion del proyecto a una siguiente etapa si se cumple con los requisitos suficientes,

Finalmente, se debera identificar si el proyecto cumple con los requisitos suficientes para implementar
su etapa de ejecucion, es decir, la existencia de cadena de valor, de iniciativas publicas y privadas y
una masa critica, suficientemente comprometida, con una visién comun de desarrollo del sector. De
no cumplir con alguno de los requisitos antes sefialados, y no ser posible la ejecucion del programa,
el consultor debera desarrollar un plan de accidn para atender al sector, ademas de alternativas de
financiamiento a través de otros instrumentos de fomento disponibles en la region, nacional y/o
internacional que puedan complementar las acciones del plan.

3.4.3.6. Presentacion Informe Final Fase 2
El consultor debera realizar una presentacion a la contraparte técnica, que considere los elementos
principales del trabajo realizado. El equipo contraparte evaluara quienes deberan participar en la
presentacion de los actores considerados como relevantes.
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4, ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS
4.1. Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucidn esta definido por lo aprobado por el CAF/CDPR. Para la presente consultoria el
plazo establecido como maximo de ejecucion es de 3 meses. No obstante, el plazo establecido, el
Consultor podra proponer un plazo menor de ejecucion.

4.2.Presupuesto

El presupuesto maximo disponible para esta consultoria corresponde a la suma de Diecisiete millones
de pesos ($17.000.000), impuestos incluidos. Este monto corresponde al total de la consultoria,
incluyendo los gastos de movilizacion u otros que de ella se deriven.

4.3.Entregables y forma de pago.

v" Informe Inicial: el Consultor entregara un informe inicial, que contendra las eventuales
modificaciones al plan de ejecucion presentado en su propuesta, asi como los ajustes al
cronograma inicial, atendiendo las recomendaciones y aclarando las preguntas surgidas durante
la negociacion del contrato, sin modificar el plazo para la finalizacion de la consultoria.

v" Informe de Avance: el Consultor debera elaborar, en base al cronograma, un informe de avance
cuyo contenido estara en plena concordancia con los términos de referencia y el plan de ejecucion
incluido en el informe inicial.

v" Informe final: el Consultor debera elaborar un informe final de la consultoria, que contendra,
ademas de la informacion correspondiente a los informes anteriores, las actividades y productos
obtenidos en el Ultimo periodo de ejecucidn, segun cronograma y plan de ejecucion aprobado.
Debera contener como minimo, los siguientes elementos:

— Resumen ejecutivo.

— Informe de avance debidamente corregido en base a observaciones de la contraparte
técnica.

— Reporte de actividades y productos del ultimo periodo de la consultoria.
— Recomendaciones préacticas y lecciones aprendidas a partir de la consultoria realizada.
— Presentacion de la consultoria (principales aspectos) en formato power point.

Los informes seran analizados por la contraparte técnica, pudiendo ser ampliada a otros miembros
que se considere pertinente. EI Consultor debera realizar presentaciones dirigidos a ellos, lo cual sera
coordinado por la contraparte técnica.

Si existieran observaciones, el Consultor debera tomarlas en cuenta y estara obligado a mantenerse
a disposicion de la contraparte hasta que dichas observaciones sean respondidas satisfactoriamente.
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El Consultor debera entregar ademas todos los documentos digitales finales e intermedios y archivos
informaticos generados que se utilicen como soporte al analisis realizado en el transcurso de la
consultoria, los cuales son de propiedad de Corfo.

A continuacion, se indica a modo de referencia, los plazos de cada uno de los informes considerados
en la presente consultoria, asi como el porcentaje de pago asociado. El consultor podra proponer
plazo de entrega distinto, acorde a la planificacion de actividades que proponga, lo cual seréd materia
de evaluacion durante el proceso de seleccion.

Tabla N°4 Plazos y porcentajes de pago

Entreqa Plazos en dias corridos Porcentaje del monto
9 para cada entregal'! total contratado
Informe inicial 10 10
Informe de 50 40
avance
Informe Final 30 50
Total 90 100

4.4.Empresa y equipo de trabajo.

El Consultor debera presentar un equipo de trabajo acorde a las caracteristicas de la consultoria, que
demuestre experiencia en estudios y/o proyectos orientados a:

v" Consultorias de caracter estratégico, asociadas a temas territoriales y cadenas de valor, sectores
economicos, con participacién de actores publicos y/o privados.

v" Diagndsticos estratégicos, identificacion de brechas, necesidades, déficits, oportunidades
asociadas a desarrollo econdémico en un territorio.

v" Trabajo colaborativo y gestion de redes publico-privada-academia.
v Fomento de Pymes (p.€j. asesoria 0 mentoria empresarial).

La propuesta técnica debera contener una descripcidn de la empresa, indicando su experiencia en los
ambitos mencionados, ademas debera incluir una descripcidn de la organizacion del equipo de trabajo
propuesto, especificando su organigrama, los perfiles y funciones de cada participante del proyecto,
su experiencia en proyectos similares, adjuntando el curriculum vitae de los profesionales
participantes.

La informacién de los clientes de la empresa, deberan adjuntarse en formato dispuesto en Anexo N°
1. La informacién curricular de los profesionales debera consolidarse segun Anexo N° 2.

La propuesta debe identificar al Director o Coordinador de Proyecto, que sera la contraparte del
Consultor ante el mandante.

Cualquier cambio en los integrantes del equipo de trabajo propuesto debera ser informado al AOl'y
aprobado por este previo a su materializacion.
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4.5.Responsabilidades del Consultor

El Consultor sera responsable de las actividades y tareas descritas en los Términos de Referencia y
en su oferta técnica, y de entregar los productos descritos en ellos.

Asimismo, se compromete a proveer las aclaraciones de términos de metodologia, el perfil profesional
y dedicacion del personal propuesto u otros aspectos, a completa satisfaccién conforme lo acordado
durante la negociacion del contrato.

En este sentido, debera:

= Desarrollar las actividades descritas en esta consultoria, utilizando procesos y practicas de
andlisis estandar y debidamente fundamentadas.

= Suministrar los archivos digitales que sustenten resultados de cualquier analisis numérico, modelo
o disefio a ser revisado y que serviran de soporte a efectos de aprobacion de los informes
sefialados en el item anterior. Todos los archivos deberan ser entregados en su version ‘editable’
y no se aceptaran aquellos que no permitan su edicion posterior. Sin perjuicio de lo anterior, los
archivos podaran ser acompafados por versiones ‘no editables’ si y solo si, la version editable es
entregada también.

= Aceptar y colaborar con la supervision y evaluacion que se establezcan para el normal desarrollo
de la consultoria y el cumplimiento del contrato.

= Elevar una propuesta basada en criterios técnicos, respetando las normas y politicas del Estado
de Chile. Las caracteristicas de la consultoria deberan ser tales que ofrezcan las mejores
condiciones para entregar una vision independiente y equilibrada.

= Durante el periodo de la consultoria, mantendra canales de comunicacion abiertos para el
intercambio de ideas sobre el desarrollo del proyecto.

= Integrar un equipo profesional que estard compuesto, como minimo, por profesionales con
experiencia demostrada en las materias de la consultoria, siendo determinantes la especialidad y
la experiencia.

4.6. Contraparte técnica y administrativa

La contraparte técnica y administrativa de la consultoria estara a cargo del Jefe de Proyecto del PTI
Sr. Oliver Lizana Lema, representante del Agente Operador Intermediario CODESSER.
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4.7.Contenido minimo

a)

b)

Oferta técnica

v

v

Nombre de los profesionales que constituyen el equipo de trabajo (incluyendo un
coordinador o director) a cargo de las acciones que involucra la prestacién de servicios,
sefialando el nivel académico, experiencia profesional en roles en proyectos similares, las
competencias de cada uno y la cantidad de horas dedicadas al proyecto.

Curriculos actualizados de cada uno de los profesionales comprometidos, informando la
experiencia especifica que tienen en este tipo de proyectos. El proponente deberé proveer los
antecedentes que avalen su experiencia en los ultimos 5 afios en este tipo de proyectos,
incluyendo una némina de clientes con la respectiva informacion de contacto. Esta informacion
debe ser presentada segun se detalla en Anexo N° 1.

Metodologia: El Consultor debera entregar una identificacion detallada del marco
metodoldgico a utilizar, y las metodologias especificas para cada objetivo, de manera tal que
el mandante pueda conocer en detalle el alcance y nivel de profundidad con el que el consultor
abordaré este proyecto especifico.

Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria, el cual debe ser consistente a la
metodologia presentada. Se espera que al menos contenga:

= Descripcion detallada de las actividades a realizar.
= Carta Gantt con el uso de los recursos. (Actividad, responsable, plazo, recursos)
= Detalle de hora por profesional.

Descripcion de los entregables, sefialando propuesta de plazo de entrega, contenidos y
propuesta de actividad para la presentacion de resultados de cada fase.

Oferta economica:

v

El Consultor debera entregar una propuesta econémica con el valor de la consultoria a
realizar, de acuerdo a Anexo N° 3. Se deberéa entregar un presupuesto con los valores de los
Recursos Humanos que participaran en el estudio y de los diferentes gastos de operaciones
en los que incurrira.

Considerar que estos valores representan el monto total de los gastos, incluyendo todos los
impuestos y costos asociados.

4.8. Exposicion de resultados

El Consultor expondra los resultados iniciales, intermedio y final, apoyado en medio visual a la
contraparte, y a quien la contraparte incorpore. Se deberan considerar ademas reuniones intermedias
a solicitud de la contraparte técnica. El director o coordinador del proyecto debera estar presente en
estas reuniones.
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4.9.Evaluacion de la oferta

a) Criterios de evaluacion

La evaluacion de la oferta se efectuara a partir de los antecedentes contenidos en la misma, sobre la
base de una escala de notas de 1 a 5. El puntaje técnico de cada oferta correspondera al promedio
de los puntos asignados por cada evaluador en cada item evaluado, ponderado luego por el
ponderador indicado. Todos los puntajes se calculan aproximando a cifras de dos decimales. Los
ponderadores se indican en el cuadro siguiente:

CRITERIOS TECNICOS Ponderacion
Factor N° 1: Metodologia y plan de trabajo 30%
Factor N° 2: Experiencia de la empresa 30%
Factor N° 3: Experiencia del equipo de trabajo 30%
CRITERIO FORMAL 59,
Factor N° 1: Presentacion Formal de la propuesta

CRITERIO ECONOMICO -
Factor N° 1: Precio del servicio

Criterios Técnicos:

Factor N° 1: Metodologia y plan de trabajo

Evaluacion

Nota

Descripcion

Malo

1

Propone un disefio metodoldgico y plan de trabajo insuficiente, o no se
ajusta completamente a los requerimientos establecidos en las bases.

Regular

Propone un disefio metodoldgico y plan de trabajo completo, de manera
general, que identifica variables / &mbitos criticos, las actividades son
coherentes con los objetivos y la metodologia propuesta.

Bueno

Propone un disefio metodoldgico y plan de trabajo completo y detallado de
acuerdo a los requerimientos establecidos en las bases, identifica
claramente las variables/dmbitos criticos, las actividades son coherentes
con los objetivos y metodologia propuesta, e incorpora elementos que
agregan valor al cumplimiento de los objetivos.

Factor N° 2: Experiencia de la empresa

Evaluacion | Nota | Descripcion
Malo 1 No presenta informacion o en los Ultimos 5 afios la empresa no ha
ejecutado proyectos similares.
Reqular 3 En los ultimos 5 afios la empresa ha desarrollado al menos 2 proyectos
g similares.
Bueno 5 En los ultimos 5 afios la empresa ha desarrollado al menos 4 proyectos
similares.
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Factor N° 3: Experiencia del equipo de trabajo

Evaluacion | Nota | Descripcion
No presenta informacion o en los Ultimos 5 afios los integrantes del equipo
Malo 1 ; . s
de trabajo no han participado en proyectos similares.
En los ultimos 5 afios los integrantes del equipo de trabajo han participado
Regular 3 . L
en promedio, en al menos 2 proyectos similares.
Bueno 5 En los Ultimos 5 afios los integrantes del equipo de trabajo han participado
en promedio, en al menos 4 proyectos similares.

Criterio Formal:

Factor N° 1: Presentacion formal de la propuesta

Evaluacion | Nota | Descripcion
Cinco 0 mas, que fueron subsanados en tiempo y
Malo 1
forma.
Regular 3 Entre uno y cuatro, que fueron subsanados en tiempo
y forma
Bueno 5 | Cero.

Nota: en caso de presentar errores formales que no sean subsanados, la propuesta sera declarada
inadmisible.

Criterio Economico:
Factor N° 1: Precio del servicio

Se evaluara en atencion al valor total del servicio informado, asignando nota 5 a la Unica oferta, o a la
oferta de menor precio, en caso de haberte presentado més de una oferta. El valor asignado al resto
de las ofertas, en su caso, se obtendra de la aplicacion de la siguiente férmula:

pEG) = LMD
P(i)

Donde:

PE(i): Puntaje Econdmico de la oferta i

P(min): Monto de la oferta de menor valor

P(i): Monto de la oferta i

En caso de empate entre dos 0 méas propuestas técnicas, se resolvera adjudicar a aquella que haya
obtenido una mejor calificacion en el factor “Experiencia de la Empresa y Equipo de Trabajo”.
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b) Requisitos minimos:
No podran ser adjudicadas las ofertas que:
— Tengan una calificacion con nota 1, en cualquiera de los criterios

— Hayan obtenido una nota final inferior a 3

¢) Comision evaluadora:
La Comision Evaluadora de las ofertas estara integrada por:
1) Sachi De La Cuadra

2) Oliver Lizana Lema

d) Plazo de presentacién de propuestas
Las propuestas se podran presentar hasta el dia 17 de Abril de 2024, a las 10:30 hrs AM, se deberan

enviar al Correo electrénico: oliver.lizana@codesser.cl

e) Plazo de evaluacidon de propuestas

La Evaluacién de las Propuestas se realizara el dia 22 de Abril del 2024

La Adjudicacion de la propuesta, hasta el 25 de Abril del 2024, donde la empresa adjudicada

debera iniciar su trabajo de forma inmediata.
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5. ANEXOS
ANEXO N° 1
EXPERIENCIA DEL CONSULTOR
. NOMBRE DE LA INSTITUCION O PERIODO DE NOMBRE Y
TIP?;,?ESSTEAT)\QCIO SECTP%TV'Z%%“COI EMPRESA A LA QUE SE PRESTO | PRESTACION DE TELEFONO DE
SERVICIO SERVICIOS CONTACTO
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ANEXO N° 2

EXPERIENCIA DEL EQUIPO PROPUESTO

NOMBRE DEL
PROFESIONAL

ROL EN EL
PROYECTO

TiTULO
PROFESIONAL

PROYECTOS EN
LOS QUE HA
PARTICIPADO

NOMBRE DE LA
INSTITUCION EN
QUE SE
DESARROLLO EL
PROYECTO

PERIODO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

NOMBRE Y
TELEFONO DE
CONTACTO

* Adjuntar Curriculo de cada uno de los Profesionales.
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ANEXO N° 3
OFERTA ECONOMICA

CUENTA / ITEM DE GASTO VALOR
TOTAL*

RECURSOS HUMANOS

- Profesional 1

- Profesional 2

- Profesional n

GASTOS DE OPERACION

- ftem1

- ftem2

- ftem3

- ltemn

OTROS GASTOS

TOTALES

o Valor total del servicio, impuestos incluidos.
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ANEXO N° 4: Orientaciones para la incorporacion de la tematica de Enfoque de Género en la
etapa de Validacion Estratégica de los Programas Territoriales Integrados PTI (Transcripcion
Guia género PTI 2023)

1. CONTEXTO
PERSPECTIVA DE GENERO

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
los 193 paises representados en la Asamblea de las Naciones Unidas aprobaron en septiembre de
2015, representan el consenso emergente en la busqueda de un nuevo paradigma de desarrollo que
enfatiza el combate a la desigualdad y a la destruccion del medioambiente. Ademas, en particular, la
Agenda 2030 reconoce la centralidad de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
para transitar hacia patrones de desarrollo sostenible, y sostiene que la incorporacion sistematica de
una perspectiva de género en su implementacion es crucial (Naciones Unidas, 2015).

Su propdsito es difundir los fundamentos tedricos de la importancia de incorporar la perspectiva de
género en los procesos de planificacion en distintas escalas territoriales, y constituir un aporte
metodolégico a la practica de agentes gubernamentales y no gubernamentales que tengan
responsabilidades en el disefio y ejecucion de esos procesos.

La incorporacion de la perspectiva de género en la planificacion del desarrollo tiene una incidencia
estratégica en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Su objetivo es contribuir al logro de
un desarrollo donde hombres y mujeres ejerzan sus derechos y participen equitativamente en el
proceso del desarrollo y en la distribucion de los beneficios derivados del mismo.

En este marco se implementa el “Cuarto Plan Nacional de Igualdad de Género 2018-2030", impulsado
por el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, que tiene por objetivo velar por el cumplimiento de
los compromisos suscritos por el Estado chileno y de los marcos juridicos y legislativos aprobados que
garantizan los derechos de las mujeres. Corfo, a través su “Estrategia Institucional de Género 2020-
20217, aborda las principales inequidades, brechas y barreras (IBB) que enfrentan las mujeres en el
emprendimiento con el objeto de mejorar las oportunidades a nivel nacional, para que puedan
emprender, innovar y tener mayor acceso a financiamiento y a proyectos de i+d, a través de un
compromiso interno que promueva medidas y acciones concretas.

A su vez, la Unidad de Entorno Territorial, toma como insumo el documento sefalado
precedentemente con el objeto de incorporar orientaciones de enfoque de género en los términos de
referencia de los procesos de licitacidon para seleccion de consultorias expertas en las etapas de
Validacién Estratégica de los Programas Territoriales Integrados (PTI).

La relevancia de incluir la tematica de género en la fase inicial del proceso radica en que durante la
etapa de Validacion Estratégica se valida, modifica o descarta la hipotesis preliminar de agregacion y
retencion local de valor inicial que dio origen al PTly, a partir de ello, se propone una estrategia para
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el logro de los objetivos que con él se espera alcanzar en el desarrollo del proyecto; incluyendo en
este caso la perspectiva de género.

Es importante destacar que la etapa de Validacion Estratégica es desarrollada integramente por una
entidad externa a Corfo, de caracter experto, empresa consultora contratada para dichos fines.

IGUALDAD DE GENERO

El objetivo de alcanzar la igualdad de género se ha convertido en un tema prioritario tanto en Chile
como en el mundo. Este objetivo ha sido reconocido en diversos acuerdos e instancias internacionales,
y se ha convertido en una agenda gubernamental desde la década de 1990 en adelante. En la
actualidad, la igualdad de género es considerada un propdsito de todas las organizaciones publicas,
y es parte de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible suscrita por los estados miembros de las
Naciones Unidas en el afio 2015.

El quinto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 5) de la Agenda 2030 busca lograr la igualdad entre
los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. A pesar de los avances que se han
desarrollado durante las Ultimas décadas, la Agenda 2030 reconoce que las mujeres y las nifias
todavia enfrentan discriminacion y violencia en todos los lugares del mundo.

Aunque existe un consenso en que trabajar por la igualdad de género es un asunto de mujeres y
hombres, las mujeres se encuentran en una situacion critica de desigualdad y discriminacion debido
a su posicién en el orden de género. La Agenda 2030 hace hincapié en la idea de "no dejar a nadie
atras", y considera clave superar la desigualdad y discriminacion que afecta a las mujeres del mundo,
especialmente aquellas que se encuentran en situaciones de pobreza y vulnerabilidad social.

ENFOQUE DE GENERO

Supone una forma de observar la realidad que permite identificar los diferentes roles, acciones y
actividades que realizan las personas y que derivan en asimetrias, desigualdades y relaciones de
poder derivadas de los significados para lo femenino y lo masculino en contextos culturales
especificos. Ayuda a reconocer las causas que producen desigualdades e inequidades y a formular
mecanismos para superarlas. El enfoque de género contribuye a explicar y ampliar aspectos de la
realidad que anteriormente no habian sido tomados en cuenta, y resulta aplicable a todos los &mbitos
de la vida: laboral, educativo, personal, etcétera. (PNUD, 2008).

ENFOQUE DE GENERO EN EL SECTOR PUBLICO

En el sector publico, la perspectiva de género es un enfoque destinado a mejorar la eficacia social de
las intervenciones y programas publicos, y reconoce dos hechos relevantes a la hora del disefio y
evaluacion de politicas sociales: primero, la existencia de prioridades y requerimientos sociales y
sectoriales especificos segin género y edad, que deberan estar presentes en los diagndsticos de
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necesidades; y en segundo lugar, el hecho de que las politicas publicas tiene efectos especificos sobre
el bienestar y calidad de vida de hombres y mujeres en sus distintas edades, lo que debiera verse
controlado en la fase de evaluacién de programas (SERNAM 2001).

Ante la constatacion de que las mujeres y las diversidades aun se encuentran en una situacion de
desventaja, las instituciones publicas, en particular aquellas que ejecutan programas de fomento
productivo y que pueden contribuir a la autonomia econémica de las mujeres, deben dimensionar su
capacidad de incidir en las desigualdades, cuyo proceso se inicia visibilizando cuales son los factores
de exclusion o las barreras que afectan a las personas destinatarias de los programas. Por ello, es
necesario integrar el enfoque de género en su quehacer, orientada a reconocer y generar acciones
para eliminar las barreras de género que limitan a las personas usuarias de los programas de la
Gerencia de Redes y Territorios de Corfo, en particular en los Programas Territoriales Integrados PTI.

DESIGUALDAD DE GENERO

Es la distancia y/o asimetria social entre mujeres y hombres. Historicamente, las mujeres han estado
relegadas a la esfera privada y los hombres a la esfera publica. Esta situacion ha derivado en que las
mujeres tengan un limitado acceso a la riqueza, a los cargos de toma de decisién, a un empleo
remunerado en igualdad a los hombres y que sean tratadas de forma discriminatoria. La desigualdad
de género se relaciona con factores econdmicos, sociales, politicos y culturales cuya evidencia y
magnitud puede captarse a través de las brechas de género (INMUJERES, 2007).

En el &mbito econdmico en particular, cobra importancia la idea de justicia de género, entendida como
el logro de la igualdad entre mujeres y hombres en conjunto con las medidas para reparar las
desventajas que llevan a la subordinacién de las mujeres y para permitirles acceder y controlar los
recursos combinados con la capacidad de tomar decisiones (Goetz, 2007).

2. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE GENERO CORFO

La Estrategia Institucional de Equidad de Género se enmarca en la mision institucional de Corfo. Su
objetivo general es “mejorar las oportunidades de las mujeres, a nivel nacional, para que puedan
emprender, innovar y tener mayor acceso a financiamiento y a proyectos de I+D, a través de un
compromiso interno que promueva medidas y acciones que ayuden a minimizar las brechas, barreras
e inequidades’.

Consecuencialmente Corfo estableci6 3 ejes estratégicos con sus respectivas acciones que definen
las lineas de trabajo para cumplir con el Cuarto Plan Nacional de Igualdad de Género 2018-2030,
considerando las principales brechas, barreras e inequidades, identificadas en el diagndstico de
género y que se encuentran dentro del marco de accion de la Corporacion.

Eje Estratégico N°1 Participacion Equitativa En Las Lineas De Apoyo

Eje Estratégico N°2 Fortalecimiento Del Ecosistema Del Emprendimiento Femenino
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Eje Estratégico N°3 Instalar Una Cultura De Equidad De Género En La Estructura Organica Y Gestion
De La Corporaci6n

3. RECOMENDACIONES PARA INCORPORAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LOS PTI

Para efectos de incorporar y abordar el enfoque de género en la etapa de validacion estratégica, tanto
en la validacién, modificacion o descarte de la hipétesis de agregacion y/o retencién de valor, como
también, en la propuesta de la estrategia del proyecto para los logros de sus objetivos, se sugiere
tener en consideracion los siguientes elementos:

BARRERAS DE GENERO

Las mujeres, ademas de presentar una menor presencia en la propiedad y en la gerencia de las
empresas, y en especial las de mayor tamario, las mujeres emprendedoras o empresarias enfrentan
una serie de barreras por motivos de género, entre las cuales se sugiere analizar:

Barreras conductuales y personales

Tienen su origen en la socializacion de género. Ejemplos de estas barreras son la poca autoconfianza
y la baja autoestima de algunas mujeres, lo que les dificulta tomar posiciones de liderazgo, disminuye
su capacidad de negociacion, entre otras consecuencias relevantes para la actividad empresarial.

Barreras funcionales

Producidas por la divisién sexual del trabajo, ya que se encuentran limitadas por el tiempo que
disponen para dividirse entre su trabajo fuera y dentro del hogar y el cuidado de otras personas
(hijos/as, personas mayores, etc.). En otras palabras, refiere a las dificultades para compatibilizar la
actividad empresarial con el trabajo doméstico y de cuidados.

Barreras sociales y culturales

Tienen que ver con la subestimacion que se percibe, en algunos sectores de la sociedad chilena hacia
las mujeres de negocios, barreras que también se replican en la eleccidn que realizan las propias
mujeres, del sector econdmico en el cual operaran sus emprendimientos (por sentirse mas capacitadas
en ambitos tradicionalmente femeninos, como por ejemplo la alimentacién).

Barreras juridicas
Son las restricciones en materia de leyes, que las ponen en desventaja en términos de la propiedad
de los activos personales y de las empresas.

Barreras institucionales

Se expresan en que una gran parte de la oferta programatica existente reproduce las segmentaciones
(horizontal y vertical) por motivos de género, que existen en la economia.

Barreras provenientes de las propias caracteristicas de los emprendimientos femeninos

Resultado de la segmentaciéon horizontal por género de los emprendimientos, las mujeres
generalmente se ubican en menos sectores productivos (poca diversificaciéon), que ademas son
sectores de escaso valor agregado, y, por consiguiente, menores ingresos y utilidades.

Brecha digital
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Las emprendedoras suelen mostrar una débil trayectoria tecnolégica debido a que su escaso grado
de control de las tecnologias las hace no generar o internalizar dichas competencias al interior de su

empresa.
Menos tiempo de dedicacion

A causa de la necesidad de compatibilizar el tiempo dedicado al emprendimiento con las tareas

domeésticas y de cuidados.

FACTORES DE EXITO DE EMPRENDIMIENTOS ENTRE MUJERES Y HOMBRES

Con el objeto de poder reforzar el apoyo a los emprendimientos femeninos, se proporcionan
diferencias relevantes entre los factores de éxito entre emprendimientos de mujeres y hombres.

Factores de Exito

Femenino

Masculino

Motivacion

La mayor parte emprende por motivos
ligados a la necesidad de complementar
ingresos, salir del desempleo, organizar
su tiempo simultaneando cuidado y
negocio. En consecuencia, sus proyectos
son menos sélidos y con menos
probabilidades de éxito.

La mayor parte emprende por motivos
ligados a la deteccion de una
oportunidad de negocio y por ello tienen
mas probabilidades de éxito.

Asuncion de riesgos

La socializacion diferencial prima en las
mujeres las actitudes poco ambiciosas, el
desarrollo de habilidades relacionadas
con la administracion de recursos
escasos y el no poner en peligro las
rentas del entorno familiar. En
consecuencia, asumen riesgos en menor
medida, pero también los asumen con
mayor prudencia dedicando mas tiempo
ainformarse antes de tomar la decision.

Las actitudes que se potencian son la
ambicion, el logro, la acumulacién y
éxito. En consecuencia, se asumen
riesgos mayores que en el caso de las
mujeres y con mayor rapidez, lo que, en
algunos casos, provoca que sean
€Xcesivos.

Iniciativa En su educacion se promueven y La educacion dirigida al logro, al dominio
potencian las actitudes relacionadas con | de las situaciones, ocupacion de
el no tomar la iniciativa salvo en el caso espacios, etc. provoca que tengan mas
del cuidado de las demas personas. En desarrollada la iniciativa que las mujeres.
el caso de equipos mixtos tienden a dejar
que los hombres tomen la iniciativa.

Disponibilidad La doble socializacion actual para el La socializacion focalizada unicamente

empleo y para el cuidado del grupo de
convivencia resta tiempo para la
dedicacién al proyecto emprendedor.

en el empleo hace que tengan
disponibilidad temporal total para
desarrollar sus proyectos
emprendedores.

Resistencia a la frustracion

La socializacion femenina, muy
articulada en torno al desarrollo de

La socializacion centrada, en muchas
ocasiones, en la consecucion lo mas
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capacidades tendentes al cuidado
exitoso de las y los demas, tiene como
consecuencia el anteponer las
necesidades del resto a las propias y
esto genera una alta resistencia a la
frustracion.

inmediata posible de los deseos genera
una escasa resistencia a la frustracion.

Acceso al crédito

Sus obstaculos estan relacionados con
factores internos (dificultad de asumir
riesgos de grandes dimensiones, temor
al fracaso y a la sobrexposicion al riesgo
del patrimonio familiar) y externos tales
como la vision estereotipada de las
entidades de crédito sobre la viabilidad
de los proyectos emprendedores de las
mujeres primando en su vision el papel
cuidador.

Es la otra cara de la moneda: alta
capacidad para asumir riesgos, incluso
excesivos y vision favorable hacia el
emprendimiento masculino por parte de
las entidades financieras.

Acceso a informacién economica, de
mercados, conocimientos legales
conocimientos de gestion y
administracion

Una parte importante de las mujeres esta
bastante alejada de los circuitos en los
que se mueve informacién importante
para el éxito de la actividad
emprendedora.

La situacion es la contraria, para muchos
de ellos forma parte de sus
conversaciones, lecturas, etc.

Proyecto en &mbito feminizado

Tienden a emprender en actividades que
les resultan mas cercanas a las
habilidades desarrolladas por su proceso
de socializacion y que han influido en su
eleccién académica, aun cuando esas
actividades tengan menos oportunidades
de negocio.

Tienden raramente a emprender en
ambitos feminizados y en el caso de que
lo hagan no suelen tener dificultades
externas para hacerlo.

Proyecto en &mbito masculinizado

Tienen mas dificultades que los hombres
para emprender en ambitos
masculinizados no sélo por sentimientos
ligados a la inseguridad de ocupar un
espacio que no se considera propio sino
porque el entorno les resulta hostil
debido a las visiones estereotipadas de
los agentes que intervienen en el
proceso.

Es su espacio de funcionamiento habitual
y las reglas de funcionamiento son
conocidas y compartidas.

Comparten el discurso y utilizan sus
aprendizajes informales

Lugar del proyecto emprendedor en el
proyecto de vida

Emprenden en general por motivos
ligados a necesidades y puesto que el
cuidado es un eje més articulador que el
empleo en su proyecto de vida, sus
proyectos pueden ser menos solidos que
los de los hombres

Elaboran proyectos basados en el
aprovechamiento de oportunidades que,
ademas, se ven reforzados por el lugar
central que el empleo ocupa en su
proyecto de vida.

Capacidad para tomar decisiones
Estudio Women in Bussiness 2016.
Grant Thornton

Tienden a tomar decisiones analizando
un conjunto amplio de variables que hace
que el proceso de toma de decisiones
sea mas lento. “El modelo, que
podriamos llamar femenino, pone el
énfasis en la comunicacion como forma
no sélo de explicar las decisiones ya
tomadas sino de dialogar e incorporar
diversas visiones en el propio proceso de
decision.

Tienden a tomar decisiones mas rapidas,
arriesgandose mas a la hora de decidir
en consonancia con todo lo dicho hasta
el momento.

Liderazgo Estudio Women in Bussiness
2016.

En general tienen un estilo de liderazgo
mas colaborativo y horizontal.

“El modelo masculino” parte de una
concepcion bastante unidireccional y
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las mujeres a los avances tecnoldgicos y
sociales, asi como de figuras femeninas
emprendedoras genera que no tengan
referentes que les sirvan de modelos en
los que proyectarse.

Grant Thornton solitaria del liderazgo, dandole
importancia
a la capacidad de delegar.
La invisibilizaci6 | taci . .
Referentes a invisibiizacion de las aportaciones de La amplia presencia de hombres en

todos los &mbitos del emprendizaje y de
la tecnologia hace que dispongan de
modelos muy diversos en los que
proyectarse.

Apoyo del entorno (familia, amistades...)

El papel diferenciado que la sociedad
atribuye a las mujeres (ocuparse de los y
las demas) y a los hombres (autonomia
social, éxito, empleo...) hace que el
entorno familiar y cercano tengan
reacciones diferentes para apoyar los
proyectos emprendedores segln sean de
mujeres y hombres, recibiendo estos
Ultimo mas apoyo que en el caso de las
mujeres, a las que muchas veces se
disuade para que no se embarquen en
“aventuras”.

La amplia presencia de hombres en
todos los dmbitos del emprendizaje y de
la tecnologia hace que dispongan de
modelos muy diversos en los que
proyectarse.

Red de contactos

Las mujeres, en general, disponen de
una red de contactos menor lo que
influye en la cantidad de informacion de
la que disponen. Su red suele estar en
posiciones jerarquicas mas bajas que en
el caso de los hombres por lo que su
capacidad de influencia es también
menor. La red de contactos de los
hombres al ser mas amplia y estar, en
general, mejor posicionada que la de las
mujeres les proporciona un mayor
nimero de oportunidades.

La amplia presencia de hombres en
todos los &mbitos del emprendizaje y de
la tecnologia hace que dispongan de
modelos muy diversos en los que
proyectarse.

INDICADORES CON ENFOQUE DE GENERO PARA LOS PTI

La Subdireccién de Aceleracion Territorial en diciembre del afio 2020 aprob6 la guia metodolégica
denominada “Hablemos de Indicadores — Programas Territoriales Integrados”. Adicional a ello, a
contar del 2023 se agrega a la medicion un nuevo ambito denominado “Enfoque de Género” y sus
respectivos indicadores, tanto para los indicadores de programa como para los indicadores de

proyectos.

El siguiente apartado tiene por objeto entregar indicadores tanto del programa como de proyecto para
efectos de incorporar la tematica de perspectiva de género en los Programas Territoriales Integrados
de Corfo. Estos indicadores seran comprometidos en la postulacién y controlados a través del sistema

de gestion del PTI.
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INDICADORES DEL PROGRAMA.

Estos estan directamente relacionados a los objetivos del instrumento PTl y los ejes estratégicos de
Corfo, por lo que deben ser medidos de forma obligatoria en todos los proyectos PTI. En este caso,
se incluye el nuevo ambito “Enfoque de Género”, que permitira agregar directamente informacion a
los resultados corporativos de Corfo en materia de perspectiva de género.

El indicador transversalmente utilizado en los instrumentos de la Corfo es: “N° empresas lideradas por
mujeres”

Este indicador se construye tomando en consideracion la definicion transversal de empresas de
mujeres de Corfo sefialada precedentemente en este documento, en la secciéon “Estrategia
Institucional de Género Corfo” Eje N° 1 de Participacion equitativa en las lineas de apoyo (pag.10), en
la cual se identifica el criterio que permite a las mujeres y empresas de mujeres acceder a beneficios
focalizados para disminuir las inequidades, barreras y brechas, junto con medir la participacion en las
lineas de Corfo.

INDICADORES DE PROYECTO

Estos indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del proyecto, por ello el
desempefio del indicador permite evaluar el grado de cumplimiento de dichos objetivos. Se sugiere
incorporar al menos 1 indicador de enfoque de género por proyecto, los cuales han sido incorporados
en los @mbitos de medicion.

Capital Humano Calificado y avanzado N° Mujeres Capacitadas
N° Mujeres capacitadas que mejoraron sus contratos de trabajo
Gestion de calidad N° empresas lideradas por mujeres que cuentan con

certificaciones de calidad (ISO, Sello B, otra)

N° empresas lideradas por mujeres que mejoran procesos
internos (eficiencia, calidad, eficacia)

Articulacion de la cadena de valor N° empresas lideradas por mujeres que firman nuevos
contratos

N° empresas proveedoras lideradas por mujeres mantenidas
N° empresas proveedoras lideradas por mujeres nuevas
Acceso a mercados y financiamiento N° empresas lideradas por mujeres que acceden a nuevo
smercados (interno y/o externo)

N° empleos nuevos para mujeres generados

N° empresas lideradas por mujeres que acceden a nuevas
fuentes de financiamiento

Desempefio empresarial % aumento de productividad en empresas lideradas por
mujeres
% variacion ventas en empresas lideradas por mujeres
Estandares y Normativas N° estudios para la creacion de normas y/o estandares que

benefician a las mujeres o empresas lideradas por mujeres
N° nuevas normas y/o estandares disefiados que benefician a
las mujeres o empresas lideradas por mujeres

N° empresas certificadas lideradas por mujeres

N° nuevas adopciones de normas y/o estdndares que

Emprendimiento N° empresas/emprendimientos nuevos liderados por mujeres
N° empresas formalizadas lideradas por mujeres

Digitalizacion N° empresas lideradas por mujeres que inician ventas por
internet

N° empresas lideradas por mujeres que adquieren
abastecimiento por internet

N° empresas lideradas por mujeres que mantienen digitalizada
la informacién de su negocio
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