BASES TECNICAS

“CONSULTORIA PARA CONSTRUIR HOJA DE RUTA DE PROGRAMA ESTRATEGICO - DISENO
“GESTION HiDRICA VALPARAISO”

ARTICULO 12: ANTECEDENTES GENERALES.

La brecha de productividad entre Chile y el promedio de los paises de OCDE se ha ampliado. Los
sectores econdmicos, en general, son menos productivos en todos los componentes que definen la
Productividad Total de Factores (PTF), lo que se refleja en un bajo crecimiento en relacion a las tasas
del crecimiento del Producto Interno Bruto, lo cual sumado a un bajo nivel de diversificacion y
sofisticacion de la produccién, influye en menores tasas de crecimiento econémico y un cierto
estancamiento relativo de la competitividad de nuestro pais.!

En este contexto, se plantea como necesario que el Estado desarrolle una politica sistematica y
progresiva, que promueva de manera selectiva (especializacion inteligente) el emprendimiento,
innovacion, desarrollo de capacidades tecnolégicas y escalamiento (productivo y econdmico)
alineados con la competitividad en sectores productivos estratégicos a nivel nacional, mesoregional
y regional, con alto potencial de desarrollo especialmente sostenible. En este aspecto, Chile cuenta
con un numero razonable de instrumentos publicos para fomentar la ciencia, el desarrollo
productivo y tecnoldgico.

Un elemento particularmente sensible son los efectos del cambio climatico en la disponibilidad de
agua de nuestro pais. Tales efectos se han visto refrendados en un estrés hidrico que afecta desde
el norte al sur de Chile. A continuacion, se presenta un resumen de los principales datos que dan
cuenta de lo anterior:

® Chile vive una situacién de sequia que se extiende por mds de una década. Actualmente, las
regiones entre Atacama y Nuble mantienen un déficit de precipitacién de casi 100% con
respecto al promedio histdrico 1981- 2010 y los acuiferos muestran una tendencia a la baja
entre las regiones de Coquimbo y del Maule.

® Las temperaturas, en las zonas de montafia de nuestro pais han ido aumentando, en cada
decenio desde 1976, entre 0,2°C y 0,3°C, impactando en la disponibilidad de nieve y
glaciares, los cuales son los principales afluentes de las aguas subterraneas. Lo anterior,
tiene un impacto directo en la disponibilidad de agua para el consumo humano, ya que las
zonas rurales entre la regién Metropolitana y del Biobio dependen en un 83% de las aguas
subterrdneas.

® Chile estuvo entre los 10 paises con mayor gasto asociado a desastres en el 2015, llegando
a USS 3.100 MM; de ese monto, mas del 45% se destind a cubrir situaciones de escasez
hidrica.

1 Estudio Territorial OCDE”, capitulo Chile, 2009, pag. 12-16.
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Las fallas de coordinacién representan un componente relevante en las barreras que muchos
sectores encuentran a la hora de desplegar sus potencialidades de crecimiento. En varios casos, las
empresas por si solas no pueden solucionar estas limitantes y requieren de niveles de asociatividad
y participacion del Estado para abordar desafios normativos, regulatorios, tecnolégicos,
certificaciones, de acceso a mercados complejos y de informacidn, entre otras.

El éxito de esta tarea exige que el Estado asuma un rol activo en la provisidn de infraestructura,
bienes publicos y bienes comunes que proporcione informacion para la realizacién de inversiones,
promueva una mayor coordinacién y deteccidn de los actores relevantes, e identifique y propenda
a eliminar obstaculos de diversa naturaleza que dificultan la innovacién y el emprendimiento, en
donde uno de los mas criticos (transversalmente) es el de la disponibilidad de recursos hidricos, de
tal forma que se fomente un uso mdas eficiente del agua y la generacién de nuevas fuentes
sostenibles de agua en la region.

La situacién hidrica critica es causada principalmente por los efectos del Cambio Climatico Global o
Crisis Climatica, generando zonas cada vez mas aridas y otras cada vez mdas extremas en
precipitaciones y fendmenos climdaticos como tormentas, huracanes, monzones, etc. En las zonas
de escasez hidrica, se ha adicionado el efecto de sequias y desertificacidon, como es el caso chileno,
desde la Ligua-Petorca hacia el norte. En el Norte y Centro-Sur del pais se han registrado déficits de
precipitaciones mayores al 40%, antes del efecto del Nifio en los ultimos 2 meses; en la Region
Metropolitana ha habido déficit de precipitaciones del 50% y, en general, ha existido una
megasequia durante 15 afos seguidos.

Otro de los factores que afecta la disponibilidad y, subsecuentemente, la seguridad del recurso
hidrico es la presidn que ejerce el crecimiento de la poblacién y el consecuente aumento de las
actividades productivas. El estudio “Radiografia del Agua”, realizado por Fundacidn Chile, muestra,
entre otros elementos, los efectos que tiene en los recursos hidricos las actividades productivas
como la agricultura, mineria, agua potable y saneamiento, industria, energia, pecuario y forestales.
Tales efectos muestran, principalmente, el creciente riesgo que se extiende a la seguridad de dicho
recurso. Estos resultados, sumados a los efectos evidenciados por el Cambio Climatico en Chile, dan
cuenta del creciente riesgo que enfrenta el pais en cuanto a seguridad hidrica, y permiten proyectar
un escenario donde sera muy dificil garantizar el recurso para sus diversos usos.

Los efectos del cambio climatico en la disponibilidad de agua de nuestro pais estan teniendo efectos
adversos, que se traducen en un estrés hidrico que afecta desde el norte al sur de Chile, en particular
a la regidn de Valparaiso, donde se ha afectado la disponibilidad de agua para consumo humano y
para las principales actividades productivas. Esto se ha traducido en la resolucion N°301/2021, la
cual declara en situacién de emergencia agricola a todas las comunas continentales de la Region de
Valparaiso por los efectos de dafio productivo derivados del déficit hidrico producido durante afio
2021 y la afectacion productiva descrita en los considerandos precedentes. Ademas, se determina
que las ayudas que tengan lugar en el marco de la resolucidon seran otorgadas y estaran destinadas
productores forestales, agricolas, apicolas y ganaderos en las comunas continentales de la Region
de Valparaiso, acorde a los procedimientos y/o lineamientos que disponga la autoridad competente.



Chile esta dentro de los 30 paises del mundo con mayor estrés hidrico?, destacando como la Unica
nacion latinoamericana que pasard a un estrés hidrico extremadamente alto para el afio 2040. Es
una de las naciones con mayor probabilidad de enfrentar una disminucion en el suministro de agua,
debido a los efectos combinados del alza de las temperaturas en regiones criticas y los cambios en
los patrones de precipitacion.

El volumen total de agua utilizado actualmente en la regién, para fines de consumo humano,
productivo y de preservacion ecoldgica, se estima en 3.323 millones de m® anuales, segun los datos
proporcionados por las instituciones sectoriales, excluyéndose el sector energia que tiene un
consumo fundamentalmente no consuntivo®.

Se estima que el 20,8% de este volumen cumple funciones de preservacion de los ecosistemas y de
la calidad del agua (caudal ecolégico y receptores contaminantes). El restante 79,2% corresponde a
consumo humano y saneamiento (6,2%) y usos productivos (73,0%). Dentro del consumo
productivo, la mayor participacion corresponde al agua que se destina a la produccidn
agroalimentaria y que representa un 63,5% del consumo total.

El caudal total de agua que se requeriria para cubrir la demanda para consumo humano, la
preservacion ecosistémica y el despliegue del potencial productivo de la regién, en particular del
agroalimentario, se estima en 5.437 millones de m3 anuales hacia el afio 2030, lo que significaria un
aumento del 63% sobre el actual consumo hidrico de la Regidn, estimado en 3.345 millones de m
anuales.

El desarrollo de la Regién y, en particular, del sector agroalimentario dependerd, en medida
importante, de la capacidad que se tenga para asegurar una mayor disponibilidad de agua y para
desacoplar paulatinamente el ritmo de la demanda de agua del ritmo del crecimiento productivo, a
través de un uso cada vez mds eficiente, racional y equitativo del recurso hidrico.

Por su parte, la Estrategia Regional de Desarrollo para la regiéon de Valparaiso 2020, reconoce la
disponibilidad de recursos hidricos como una limitante principal para el desarrollo de la region, y
establece el manejo sustentable de los recursos hidricos como un eje central de la estrategia de
desarrollo. Bajo ese contexto, la Regién de Valparaiso cuenta con una Politica de Desarrollo y
Sostenibilidad Hidrica, aprobada bajo resolucién N°1723/2020 del Gobierno Regional. El alcance de
esta politica es de caracter regional y de planificacién descentralizada, sancionado por el Consejo
Regional y se vincula con los objetivos de desarrollo sostenible impulsados por Naciones Unidas a
través del denominado “Programa Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, asociado
directamente con el objetivo sostenible (ODS) 6 denominado “Agua limpia y Saneamiento”, objetivo
gue busca “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento para todos”
en sumeta 6.4y6.5.

Dentro de la problematica a abordar, se seiialan aspectos ligados a: la disminucidn del potencial
silvo-agropecuario de la regidn; las asimetrias territoriales y la fragilidad que se produce en el
suministro del recurso hidrico; el ineficiente aprovechamiento y uso adecuado del recurso; la escasa
infraestructura para acumulacién y distribucidn del agua; el insuficiente control y fiscalizacidn de las

2 “Radiografia del agua, Brecha y Riesgo Hidrico en Chile”, Fundacion Chile, 2018
3 “Lineamientos Estratégicos de Politica Publica e Iniciativas para el Desarrollo y Sostenibilidad Hidrica de la Regién de
Valparaiso” (2018)
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extracciones del recurso (superficial y subterranea); la debilidad de la institucionalidad del Estado
que gestiona los recursos hidricos y la inexistencia de una instancia regional que articule de manera
eficiente la diversidad institucional; la afectacidon negativa en los servicios ecosistémicos; el escaso
conocimiento e informacion de la disponibilidad hidrica a nivel de cuencas (balance hidrico); y la
debilidad de las organizaciones de usuarios del agua.

La Politica sefiala, ademds, que el desarrollo econdmico y social sostenible de la regién supone
necesariamente garantizar la disponibilidad y acceso estable de los recursos hidricos requeridos
para el consumo humano, las actividades productivas y la sustentabilidad ambiental.

La visidn de la politica es que la regién “sea una region con un desarrollo sostenible, que dispone y
maneja eficiente, equilibrada y sustentablemente sus recursos hidricos para el consumo humano,
la conservaciéon del ecosistema vy las actividades productivas”. Para lograr lo anterior, implica la
consideracién de algunas condiciones relacionadas a la problematica, por ejemplo, la articulacion
de las capacidades institucionales, técnicas y cientificas que existen en la regién para potenciar
sinergias y propuesta integrales para la seguridad hidrica; incorporacion de tecnologias avanzadas
e innovadoras en la gestidon del agua, la interacciéon entre eficiencia hidrica y energética, en la
perspectiva de disminucién de costos, entre otros.

Para alcanzar la vision enunciada, se consideran 3 pilares que estructuran el curso de accion:

e Seguridad y aumento de la oferta de agua: considera mejorar y aumentar la infraestructura
necesaria para la acumulacién, conduccidn, distribucién del recurso, asi como también, el
saneamiento de éste especialmente de los sectores rurales.

e Sustentabilidad de la demanda del agua: contempla el uso eficiente, racional y equitativo
del recurso hidrico, tanto para el consumo humano como para las actividades productivas,
tomando en consideracién el equilibrio ecolégico del territorio regional y un desarrollo de
los sistemas productivos adaptados al cambio climatico. Siempre priorizando la demanda
del recurso para el consumo humano;

® Gobernanza y Gestion hidrica: implica el fortalecimiento de una institucionalidad regional
que facilite una adecuada gestién de los recursos hidricos, con un oportuno sistema de
monitoreo.

Los focos se establecen principalmente para asegurar la disponibilidad de agua potable, tanto en
cantidad como en calidad, para toda la poblacién de la regién, asi como también, los requerimientos
para el sector agroalimentario, industrial, minero, energético, turistico y de otros servicios.

ARTICULO 2°: RESUMEN PROYECTO.

El Programa regional Transforma Gestidn Hidrica Valparaiso tiene como propdsito disefiar, de forma
consensuada con la gobernanza del proyecto, la hoja de ruta que promueva alcanzar una gestion
integrada del recurso hidrico en la Regién de Valparaiso, mediante la articulacién de los actores
publicos y privados, para disponer y manejar en forma eficiente y sustentable los recursos hidricos
en el sector productivo agroalimentario, con el fin de mantener y aumentar la competitividad de las
empresas de ese sector de la region.

El dmbito estd dado por la actividad productiva agroalimentario de la regién de Valparaiso. La
superficie regional de plantaciones fruticolas es de 49.051 ha, la superficie asociada a los cultivos
horticolas es de 9.491 hd y por ultimo, la superficie viticola en la regién es de 5.579 ha.
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El alcance esta dado principalmente por la creciente problematica hidrica en los Ultimos afios. Esta
situacién se ha visto agravada por diversos factores, como el cambio climatico, la urbanizacién
acelerada y el uso inadecuado del agua.

El agua es un recurso esencial para la vida humana y la actividad econémica, pero su disponibilidad
en la regidn de Valparaiso es limitada. La zona se caracteriza por tener un clima mediterraneo, lo
que significa que las precipitaciones son escasas y se concentran en los meses de invierno. Ademas,
la regién cuenta con una topografia accidentada, lo que dificulta la captacién y distribucién del agua.

El cambio climatico ha acentuado la problematica hidrica en la regidn de Valparaiso. Se espera que
las precipitaciones disminuyan y que las sequias sean mds frecuentes e intensas en el futuro. Esto
se traducira en una disminucién de los caudales de los rios y las quebradas, que son las principales
fuentes de agua para la poblacién y la agricultura.

La urbanizacién acelerada también ha tenido un impacto negativo en la disponibilidad de agua en
la regidn de Valparaiso. El crecimiento de las ciudades ha llevado a una mayor demanda de agua
potable para consumo humano, lo que ha generado presidn sobre los recursos hidricos disponibles.
Ademas, la expansion urbana ha generado una mayor impermeabilizacién del suelo, lo que dificulta
la recarga de acuiferos y la infiltracién de agua en el subsuelo.

El uso inadecuado del agua es otro factor que ha agravado la problematica hidrica en la regién de
Valparaiso. La agricultura es una actividad econémica importante en la zona, pero su uso intensivo
del agua ha generado conflictos con otros usuarios y ha contribuido a la sobreexplotacion de los
acuiferos. Ademas, el turismo y la industria también demandan grandes cantidades de agua, lo que
ha generado tensiones con la poblacidon local y ha aumentado la presidn sobre los recursos hidricos
disponibles.

Ante esta situacidn, es necesario adoptar medidas para enfrentar la problematica hidrica en Ia
region de Valparaiso. Una primera medida consiste en mejorar la gestién del agua. Esto implica
fortalecer las instituciones encargadas de la administracidn de los recursos hidricos, promover la
participacién ciudadana en la toma de decisiones y fomentar el uso eficiente y responsable del agua.

La Regién cuenta con numerosos cursos de agua, debido principalmente a su relieve y
precipitaciones. Los cursos principales que se identifican por su importancia en el sistema
hidrografico regional son los rios Petorca, La Ligua y Aconcagua y la desembocadura del rio Maipo,
en el extremo meridional de la Regidn de Valparaiso. Existen ademds hoyas hidrograficas menores
gue nacen en la Cordillera de la Costa y que son de alimentacién pluvial.

El Programa regional Transforma Gestion Hidrica Valparaiso tiene la oportunidad de abordar los
problemas que afectan la competitividad sostenible y la productividad del sector agroalimentario
de la regidn a partir de una planificacion estratégica, que permita visualizar el objetivo comun a
lograr en el largo plazo y desarrollar un plan de accién con enfoque regional, que vaya mads alla de
iniciativas aisladas e inconexas y sea concebido como una hoja de ruta estratégica con criterios de
priorizacién, sustentados tanto social como técnicamente. En este sentido, algunas de las
necesidades a abordar pueden estar asociadas a la exploracién de nuevas fuentes de agua,
mejoramiento de la distribucidn del recurso hidrico, resolver asimetrias de informacién para la
mejor toma de decisiones, aumento de la eficiencia en el uso del agua intrapredial, articular las
capacidades institucionales, técnicas y cientificas que existen en la regidn para potenciar sinergias y
propuestas integrales, el fortalecimiento de una cultura regional respecto al uso eficiente, racional
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y sustentable del agua y la incorporacién de tecnologias avanzadas e innovadoras en la gestién del
agua y la sustentabilidad de las cuencas.

La Hoja de Ruta que permita dirigir en forma estratégica las acciones tendientes al cierre de brechas
para alcanzar la vision compartida y entregar una orientacién a la accién de largo plazo.

Durante la ejecucién del proyecto, se espera abordar un marco de trabajo en funcién de la realidad
de las empresas y organizaciones, estimandose inicialmente, brechas de competitividad
relacionadas a:

e capital humano;

e infraestructuray equipamiento;
® innovacién y emprendimiento;
® marco normativo e institucional.

Adicionalmente, se espera que se logren identificar nuevas brechas tecnoldgicas relacionadas a
infraestructura tecnoldgica, capital humano avanzado y nuevo conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

En este sentido, la metodologia de los programas estratégicos reconoce la importancia de la
generacidon de capital social como factor estructural en la convergencia de los intereses
colaborativos de sector privado, publico, cientifico, tecnolégico y la comunidad, que promueven en
el largo plazo el crecimiento inclusivo, por medio de la construccién de una gobernanza con recursos
y competencias adecuadas para abordar sus fases de disefio e implementacidn.

La implementacidn de estos programas, deben estar en el marco de sus respectivas hojas de ruta (o
roadmaps) que incluyan la dimension tecnoldgica de mayor complejidad y/o sofisticacidn relativa.
Se debera desarrollar un médulo que profundice en el componente tecnoldgico, el que sera
desarrollado como parte de la presente consultoria y su detalle se presenta en el Anexo 1.

Se espera que la hoja de ruta y la agenda de accidén inmediata sean el soporte principal para la toma
de decisiones durante la fase de implementacidn del programa. La metodologia de elaboracion de
ambos instrumentos privilegia un proceso de construccidon realizado con altos niveles de
participacién y comunicacion entre los actores relevantes. Asi, se busca generar el compromiso
suficiente para enfrentar los desafios que se presenten en funcidn de la vision compartida de valor
a ser validada y cuantificada durante el desarrollo de la presente consultoria.

Para el accountability y fortalecimiento participativo del proceso de construccidn de la hoja de rutas,
se deberdn establecer dos drganos institucionales: a) Una mesa técnica, que resguarde la
orientacién de todo el proceso de ruteo, sin perder la imagen objetivo del estudio y b) una mesa
participativa desde la comunidad en forma representativa y organizaciones empresariales, asi como
del sector publico.

ARTICULO 32: OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de la consultoria es el disefio de una Hoja de Ruta que sirva de eje estructurante
para la siguiente fase de implementacién del “Programa Estratégico Transforma Gestion Hidrica

6



Valparaiso” a través del diagndstico, mapeo, caracterizacién de brechas y déficits, de mediano y
largo plazo con énfasis en cambios estructurales y que genere vinculacion con las areas, sectores y
usuarios finales ligados al sector agroalimentario para hacer efectiva su aplicacién.

Sumado ala generacion de esta hoja de ruta, se requiere una agenda de accién inmediata que defina
gestiones e iniciativas a ejecutar o iniciar para el primer ano, y que incluya la formulacién de las
iniciativas para su funcionamiento a través del procedimiento que corresponda (instrumentos,
formularios, otros).

Esta Hoja de Ruta debe promover el desarrollo sostenible del sector agroalimentario en torno a la
gestién integral del recurso hidrico, basado en innovacién y desarrollo tecnoldgico que favorezca
tanto el desarrollo econédmico y social como la proteccién de los ecosistemas generando condiciones
que contribuyan a la adaptacién frente a los efectos del cambio climatico, a través de acciones en
la hoja de ruta, tales como reconocer espacios en el territorio especialmente vulnerables para los
ecosistemas o especialmente relevantes para el ciclo hidrolégico.

Los presentes términos de referencia buscan, para el programa estratégico TRANSFORMA GESTION
HIDRICA VALPARAISO, identificar y caracterizar:

(i) Un diagndstico econdmico de los sectores productivos regionales demandantes del
recurso hidrico (agricultura, mineria, industrias y turismo) en términos de su posicion
competitiva y evolucién relativa de participacion de mercados, vigor exportador,
desempeiio innovador, competidores (puede responder a un FODA general)

(ii) El actual mapa de actores y activos sectoriales relevantes, tales como empresas, redes,
asociaciones, equipamiento, y capacidades tecnoldgicas, de |+D, otras capacidades
especificas, entidades de fomento y regulatorias. Identificar las brechas de articulacion
o coordinacién de actores relevantes que induzcan soluciones de gobernanza,
incorporando la linea base ya existente, integrandose en una Unica y actualizada matriz.

(iii) Identificar las instancias asociadas a la coordinacion de tematicas de recursos hidricos
en la regién de Valparaiso, que existen y han existido, sus estructuras, sus liderazgos,
sus principales participantes, propdsito y principales lineas de trabajo.

(iv) Las principales brechas competitivas, asi como también déficit en materia de factores
productivos y bienes publicos habilitantes para impulsar procesos de innovacion,
inversion y crecimiento sostenible en el sector, subsector o area de negocios objeto del
estudio, capturando las iniciativas e ideas de soluciones, para vencer esas brechas,
provenientes de las empresas.

(v) Construccion de una Vision Compartida con los actores de la gobernanza del programa
que sirva de base para estructurar la hoja de ruta y la agenda de accién inmediata.

(vi) Realizar un examen prospectivo de las principales tendencias tecnolégicas y desarrollos
de frontera, por ejemplo, el desarrollo de nuevos productos y/o innovacién en procesos,
a través de la caracterizacion de los siguientes componentes tecnoldgicos:
conocimiento cientifico y tecnoldgico, infraestructura tecnolégica y capital humano
avanzado.

(vii) Difusion del proceso de formulacidn y realizar evento de lanzamiento de la Hoja de Ruta
aprobada del programa, esto al término de la etapa de disefio.
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ARTICULO 42: OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Elaborar un diagndstico estratégico micro y macroeconémico, considerando las matrices
productivas u otro, del desempefio competitivo actual de los sectores productivos respecto
a la gestion integral del recurso hidrico en el sector agroalimentario, y un mapeo actualizado
del ecosistema de actores y activos sectoriales relacionados en la Regién de Valparaiso.

Identificar y estructurar los problemas concretos, con base en una metodologia sustentada
en el diagndstico y en los planteamientos del sector agroalimentario en relacién con la
gestion hidrica y que afectan su competitividad.

Consensuar y cuantificar la visién compartida de valor, sobre la cual se trabajard como
programa.

Identificar, caracterizar (cuantificacidn) y priorizar necesidades, déficits y brechas para
alcanzar la visién, con base en los planteamientos de las empresas, sistematizando los
diagndsticos existentes, de tal forma de levantar informacién de otros desarrollos (publicos
y privados), y minimizar los tiempos de accion.

Co-disefiar mediante un proceso amplio y participativo, una hoja de ruta con una cartera de
iniciativas priorizadas, identificandose actores, recursos, productos y temporalidad, para
alcanzar la vision que oriente las acciones para el cierre de brechas priorizadas y déficits
diagnosticados, y a la vez permita desplazar las actuales fronteras competitivas.

La cartera de iniciativas priorizadas debe ser el eje de la hoja de ruta. Deberd incluir
iniciativas publicas, privadas y publico-privadas que sean coherentes entre si y serviran para
responder a la pregunta écudles son las acciones clave que deben efectuarse para mejorar
la competitividad sostenible y la productividad del sector agroalimentario en la regién, en
lo que se refiere a la gestién de recursos hidricos?

Co-disefiar, de la misma manera, una agenda de accién inmediata que complemente el
trabajo de la hoja de ruta, compuesta por un conjunto de gestiones e iniciativas a ejecutar
o iniciar (centradas en el primer afo), con el propdsito de abordar necesidades y
oportunidades de corto plazo y/o que sean urgentes; y capturar iniciativas de las empresas
conducentes a abordar las brechas. Esta agenda debera incluir la formulacion de las
iniciativas tempranas para su ejecucién efectiva a través del procedimiento que
corresponda (por ejemplo, mediante el llenado de formularios para postular a fondos
concursables).

Cuantificar la linea base del programa estratégico y disponer de indicadores relevantes para
monitorear el avance de la hoja de ruta y de la agenda de accién inmediata en forma
sistematizada durante la fase de implementacién.

Vincular este programa estratégico con aquellos de cardcter nacional relacionados, en
particular el de Transforma Cambio Climatico, y/u otros que permitan sinergias vy
colaboracidn / proyeccidon de acciones y oportunidades.

ARTICULO 52: ASPECTOS METODOLOGICOS



Para el cumplimiento de los objetivos planteados la consultoria distinguird 2 fases de trabajo
secuenciales y complementarias. Estas son el levantamiento de brechas e identificacién de

oportunidades y el diseiio y formulacién de la Hoja de Ruta y de la agenda de accién inmediata, lo
cual no debe extenderse por mas de seis meses, dada la existencia de diagndsticos regionales.

5.1 Identificacién de oportunidad y levantamiento de brechas.

i)  Diagndstico econdmico productivo del sector agroalimentario

Los diagndsticos se basan en la sistematizacion de la informacién nacional e internacional con el
propdsito de disponer de una caracterizacién y analisis econdmico de los sectores definidos para
la consultoria, y que dependen fundamentalmente de los recursos hidricos, en cuanto a:

e Elsector agroalimentario, asi como los principales mercados relacionados;

® Suimportancia econdmica a nivel regional y nacional;

® Su desempefio productivo y/o exportador (considerando variables tales como ventas,
empleo, productividad, costos, inversién y exportaciones, entre otras) y;

® Aspectos relacionados con la estructura empresarial y la organizacion en los subsectores y
mercados mds relevantes y;

e El potencial de sostenibilidad, crecimiento, y sus proyecciones regionales.

e Las ventajas comparativas a nivel de sus principales subsectores asi como de los principales
mercados relacionados.

o Antecedentes respecto al ciclo hidroldgico en la regidn, balance hidrico, principales fuentes
existentes, requerimientos de proteccidn de los ecosistemas acuaticos y sus tendencias, que
son las condiciones sobre las cuales se desarrolla la actividad productiva regional.
Considerar informacién disponible y brechas de conocimiento que pudieran ser
determinantes para la exploracion de nuevas fuentes de agua.

e Identificacidn de fuentes de agua y estimacidn de eficiencia por cada sector productivo, con
énfasis en el agrolimentario.

o Identificacion de indicadores que den cuenta del avance en desarrollo productivo
sostenible.

ii) Identificacidén y estructuracion de problemas

A partir de esta caracterizacion se deben identificar y estructurar los problemas concretos a que
presentan los sectores productivos analizados, respecto a la gestién de recursos hidricos. La
identificacion y definicion de estos problemas debe sustentarse en una metodologia a ser
propuesta por el oferente (a modo de referencia, se sugiere consultar los siguientes sitios web:
https://innovakit.uss.cl/h-innovacion/definicion-de-problema/ y
https://saowcsblobassets.blob.core.windows.net/assets/CONV/1476731977908/GuiaMetodolog
icaRetosdelnnovacionSegundaEdicionJulio2023.pdf).

Estos servirdn de base para la formulacidn de la agenda de accidn inmediata y hoja de ruta del
proyecto.

iii) Mapeo de actores y evaluacién de los activos sectoriales.

La evaluacién de los activos sectoriales recoge y analiza la informacién sobre el ecosistema
productivo ligado y/o que influye al sector agroalimentario en cuanto a:
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® La estructura empresarial (considerando la identificacién de las empresas lideres, las
empresas proveedoras y otras unidades productivas que participan en las principales
cadenas de valor para cada uno de los sectores y la estimacidn de la eficiencia en su uso).

® La agricultura familiar campesina, amparada en un gran porcentaje por los programas de
INDAP y que son parte del ecosistema competitivo de la region.

e Las capacidades técnicas y tecnoldgicas que participan en las actividades y proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacién desarrollados en el sector agrolimentario (universidades,
centros y entidades tecnoldgicas, centros de desarrollo empresarial, incubadoras, etc.)

e Llas instancias asociadas a la coordinacidén de tematicas de recursos hidricos en la regién de
Valparaiso, que existen y han existido, sus estructuras, sus liderazgos, sus principales
participantes, propésito y principales lineas de trabajo.

Dicha evaluaciéon de activos sectoriales debe considerar empresas/representantes de los
sectores productivos priorizados, y aportar antecedentes sobre la capacidad del sector para
llevar adelante transformaciones basadas en procesos innovadores, las posibilidades de
descubrimiento de nuevas oportunidades productivas y las potenciales ventajas para el sector
de trabajar articuladamente. Todo ello debe recogerse y refrendarse en un mapa de actores que
debe ser construido desde las empresas del sector agroalimentario, minero, industria
manufacturera y turismo de la region.

iv) Levantamiento de brechas y Benchmarking competitivos.

El levantamiento de las brechas competitivas de un sector corresponde al analisis de los
principales factores que afectan su desempefio productivo y las posibilidades de crecimiento,
determinadas por la disponibilidad y eficiencia de uso de los recursos hidricos, y generacién de
aguas residuales.

El andlisis de brechas se realiza en dmbitos especificos tales como capital humano, regulacion y
tecnologia, equipamiento, infraestructura, entre otros. Este analisis permite conocer
restricciones especificas, facilita la identificacion de diferencias entre el desempeio de los
sectores a nivel regional y nacional comparados con sectores considerados como referentes a
nivel internacional y aporta antecedentes sobre los requerimientos futuros que debe enfrentar
los sectores. Lo anteriormente sefialado respecto del uso, reutilizacidon del recurso hidrico y
generacion y/o reutilizacién de aguas residuales o con potencial de ser reutilizadas.

v) Levantamiento de brechas de componentes tecnolégicos.

Debido al componente tecnoldgico del programa, la consultora deberd realizar un trabajo
focalizado en identificar brechas relacionadas con los siguientes componentes tecnoldgicos:
Conocimiento cientifico y tecnoldgico, Infraestructura y equipamiento tecnolégico, Capital
Humano calificado y Avanzado respecto del uso del agua, reutilizaciéon y generacién de nuevas
fuentes renovables.

Para la sistematizacién de la informacion que se trabajara en este punto, se deberd tener en
consideracion el anexo N° 1.
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vi) Identificacion de oportunidades y cuantificacidon de las brechas que deben cerrarse en
cada dmbito para alcanzar la visién del sector.

La identificacién de oportunidades surge del andlisis de las tendencias de los principales
mercados en los que participan los sectores en estudio. Este analisis debe considerar los factores
econdmicos que influyen en su expansidn y describir los principales cambios que se esperan a
nivel de los procesos productivos, la incorporacion de nuevas tecnologias, introduccidn de
nuevos bienes y servicios, generacion de nuevo conocimiento cientifico y tecnolégico de
frontera, entre otras que influyen sobre el uso del agua o aprovechamiento de nuevas fuentes
renovables.

La identificacién de oportunidades correspondera a un cruce entre las tendencias de mercado
identificadas y las ventajas comparativas definidas previamente en el estudio y los desafios que
genera la baja disponibilidad del agua y de sus fuentes.

Para el desarrollo de esta etapa deberan incluir informacién estadistica secundaria, estudios
disponibles y la informaciéon especialmente recabada a través de diversos mecanismos de
consulta a agentes y expertos sectoriales. También se requiere benchmarking nacional e
internacional.

Un aspecto a ser considerado es un andlisis de las condiciones de entorno asociadas a la
especializacién inteligente, tales como mejoras estructurales en la productividad y en la
capacidad competitiva con base en el aprovechamiento sostenible de ventajas competitivas
existentes y/o potenciales del territorio y en 1+D+i, mejoramiento de condiciones de entorno
necesarias para la especializacion, infraestructura, inteligencia de mercados, instrumentos de
financiamiento, fomento e innovacion.

Finalmente, cabe incluir en esta seccidn el analisis de actores y de posibles liderazgos a potenciar
para lograr los fines del programa y una estrategia de posicionamiento en los sectores
priorizados, y con la participaciéon transversal de actores clave, en la agenda de accion inmediata
y de la hoja de ruta.

5.2 Disefio y formulaciéon de la Agenda de Accion Inmediata

Para impulsar la ejecucidn de acciones concretas orientadas a abordar en el corto plazo necesidades
y/u oportunidades se debera formular esta agenda.

Para su formulacién se debera considerar lo siguiente:

e El proceso debe contar con la participacion activa de los actores clave del mundo publico,
privado y de la academia que participan en la toma de decisiones. Para esto, es fundamental
contar con el respaldo y compromiso permanente de los actores de la Gobernanza y del
Comité Ejecutivo del programa.

e Deberd, con base en el diagndstico sefialado, establecer un listado de gestiones e iniciativas
a ejecutar, las que deberan ser jerarquizadas y priorizadas por los actores de la Gobernanza
y el Comité Ejecutivo del programa.

® Las gestiones e iniciativas que se prioricen deberan dar origen a la agenda, la que debera
establecer objetivos y responsables para cada una de esas acciones, asi como su posible
fuente de financiamiento, de ser necesaria. Respecto a esto ultimo, la consultora debera
apoyar las postulaciones que correspondan a fondos regionales, sectoriales, nacionales y/o
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internacionales mediante la formulacién del proyecto o lo que corresponda de acuerdo al
procedimiento que cada fondo tenga. Cada formulacién debera ser validada por la gerencia
del proyecto.

5.3 Diseifo y formulacidn de la Hoja de Ruta

Para el cumplimiento de los objetivos planteados la consultoria debera construir una Unica Hoja de
Ruta, que contiene un mddulo con profundizacién en componentes tecnoldgicos:

== 1 % £

Implementacion

Diagnéstico y Hoja de Ruta

12 meses max.

Animacién y Visién Compartida

3 a9 aiios

La propuesta metodoldgica debe considerar los siguientes principios rectores:

o Elproceso de disefio de la Hoja de Ruta del Programa debe contar con la participacidn activa
de los actores clave del mundo publico, privado y de la academia que participan en la toma
de decisiones. Para esto, es fundamental contar con el respaldo y compromiso permanente
de los actores de la Gobernanza y del Comité Ejecutivo del programa.

e La Hoja de Ruta debe adaptarse a las particularidades del sector agroalimentario de la
region. Si bien se propone un marco general de accidn, la metodologia a utilizar debe ser
flexible a los desafios, oportunidades, brechas y déficits propios del sector.

e La Hoja de Ruta debe visualizar iniciativas a ser implementadas en el corto (1 a 2 afios),
mediano (3 a 5 afios) y largo plazo (mas de 5 afos hasta 9 afios), identificando claramente
a los actores involucrados y las acciones necesarias para llevarlas a cabo.

o La Hoja de Ruta debe expresarse en forma grafica. Debe ser un “documento” que grafique
claramente el proceso realizado y que sea comprensible para cualquier lector. La hoja de
ruta debe venir apoyada con el respaldo documental necesario.

o La Hoja de Ruta debe consensuar y cuantificar la vision compartida de valor, sobre la cual
se trabajarad como programa a partir de la hipotesis de valor identificada. Para obtener la
visidn, se requiere aplicar alguna metodologia que facilite la participacion de la gobernanza
y de otros actores involucrados en el disefio de la hoja de ruta y que asegure el consenso.

e Envirtud del andlisis preliminar de la fase de “Identificacion de oportunidad y levantamiento
de brechas”, la propuesta metodolégica para el disefio de la hoja de ruta, debe detallar
como se abordaran la participacion de los actores en los talleres para la definicién de
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lineamientos estratégicos y acciones a desarrollar en concordancia con la vision compartida,
entre otros elementos a considerar, que permitan la priorizacién y planificacidn a corto,
mediano y largo plazo del programa.

® La construccién de la hoja de ruta debe explicitarse en términos de las formas de trabajo,
los participantes y las metodologias aplicadas. Se espera que contenga como minimo ejes
orientadores, metas parciales y finales, e indicadores de proceso.

® Se requiere validar la Hoja de Ruta mediante retroalimentacién con la gobernanza del
programa y los actores que sean identificados y acordados, considerando actividades con
metodologias dindmicas.

Identificacion de o Programacion
actores clave iniciales Andlisis del de lahoja de

tema a abordar Definicion de ruta

2o (gestion de l_)eflnlr:lon d? Lev_an'tam_llento Y iniciativas Definicion de —
gobernanza inicial del eculS0s ejes de trabajo priorizacion de sIniciativas

5 criticas para actores clave g

proyecto (CORFO) hidricos) y necesarios para brechasy abordaflas Bcociadosa *Temporalidad de
H e alcanzar la oportunidades iejacucion

*Privados definicién de P

A 2 : brechas/ cada una .
«Pablicos iy vision definida relacionadas 4 Rectece
vision oportunidades *Responsables

*Academia compartida *Otros
*Soc. Civil

Definicién de

Talleres de formulacion Talleres de Validacion Actlwqades d.e, difusion de avancesy
devinculacién con otros actores

L ]
T

Con la gobernanza inicial del proyecto

e Luego de validada la Hoja de Ruta, se debe generar documento, que debe contener a lo
menos:

1. Resumen ejecutivo

2. Vision Compartida y Objetivos de la Hoja de Ruta: Mostrar el

problema/oportunidad vinculada al uso sostenible de los recursos hidricos en

la region de Valparaiso.

Lineamientos, actividades y acciones para a lo menos los préximos 10 afios

4, Estrategia para el logro de los objetivos y la visién: Proponer la metodologia de

trabajo y la forma de organizarse (estructura, socios estratégicos, gobernanza,
responsables, etc.) para conducir la implementacion de la Hoja de Ruta y la
estimacidn de costos.

Metodologias sugeridas para la ejecucion de actividades

Actores involucrados en las actividades

Matriz de indicadores y metas de corto, mediano y largo plazo.

Sistema de monitoreo y evaluacion de la Gerencia respectiva. El documento
ademas deberd contener:

e Formulacién de una cartera preliminar de iniciativas, que sean pertinentes
a la superaciéon de las brechas priorizadas. Deben considerarse todas las
medidas necesarias en el corto, mediano y largo plazo. Asi como también la
agenda que guiara el programa en el corto plazo.

e Propuesta de actores claves para gestionar el cierre de las brechas definidas.

e Propuesta de Plan Trianual de Implementacién de ejecucion del Programa.

e Plan de monitoreo, que permita seguimiento y evaluacion de Ia
implementaciéon de la Hoja de ruta, considerando los objetivos, la visién
compartida y el plan de accién definido.

w

® N W”
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10.
11.
12,

13.

14.

15.

16.

17.

e Indicadores de producto, proceso y efectos en el mejoramiento de la

competitividad y la productividad del sector (estos ultimos considerando
también los objetivos del instrumento).

e Resumen grafico que permita visualizar los componentes del sistema

propuesta.

e Ambitos y brechas.

e Plazos

e Hitos claves, incluyendo acciones tempranas (victorias tempranas)
e Vinculaciones entre los distintos niveles

Presupuesto de actividades.

Resumen de Lineamientos, actividades, acciones, actores y presupuesto.
Resumen diagramado de la Hoja de Ruta propuesta.

Propuesta de Plan de implementacién de los primeros 3 afios de ejecucion del
Programa.

Portafolio de iniciativas: entregar el portafolio considerando el corto, mediano
y largo plazo, incorporando una descripcién de cada iniciativa, y fuentes
potenciales para su financiamiento.

Acciones complementarias a las iniciativas, acciones que deben realizarse para
fortalecer el capital social en torno al programa, asi como las acciones
necesarias para viabilizar la concrecién de las iniciativas de la hoja de ruta. Las
acciones deben ser lo mas especificas y detalladas posibles, reflejando los
pasos necesarios.

Carta Gantt: Las acciones deben tener plazos definidos, para lo cual es
importante adoptar el formato de Carta Gantt para tal propdsito.

Hitos de Visibilizacidn: Propuesta de acciones para difundir y posicionar hoja
de Ruta, fortalecer su gobernanza, que agilicen la concrecidn de las iniciativas
definidas.

Formulario de postulacién para renovacion de etapa.

o Finalmente, se debe cuantificar la linea base del Programa, y proponer indicadores que
permitan monitorear el avance de la Hoja de Ruta, una vez concluida ésta, en forma
sistematizada durante la fase de implementacién, conforme al sistema de Monitoreo y
Evaluacion de la Gerencia respectiva.

5.4 Difusion de avances del programa

Para fomentar la conciencia entre los actores claves del programa y motivar su participacion activa;
proporcionar informacion detallada sobre los avances de la hoja de ruta; promover la participacion
de la comunidad agroalimentaria, asi como de otros actores como instituciones gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales, empresas privadas, la academia y la sociedad civil en general;
facilitar la creacion de alianzas estratégicas entre diferentes partes interesadas para impulsar la
implementacién exitosa de la hoja de ruta; comunicar los logros y resultados obtenidos a medida
que el programa avanza, demostrando de manera efectiva el impacto positivo en el sector
agroalimentario de la regién, se debera realizar difusién de los avances del programa de manera
transversal, durante toda la ejecucidn de la consultoria, a través de:

e Comunicados de Prensa
e Publicaciones en RR.SS.
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e Boletines/Newsletter
e Material audiovisual, entre otros.
e Lanzamiento de Hoja de Ruta.

ARTICULO 62: PRODUCTOS ESPERADOS.

Etapa “ldentificacion de oportunidad y levantamiento de brechas:

1. Propuesta del plan de trabajo donde se detallen las actividades que desarrollard para la
obtencién de la linea base y el analisis y cuantificacion de las brechas segun ambito. Se
espera que, al menos, contenga:

Descripcion de actividades a desarrollar para el logro de los objetivos propuestos.
Carta Gantt con el uso de los recursos (Actividad, responsable, plazo, recursos).
Equipo de trabajo

Detalle de dedicacion (horas) por profesional

2. Desarrollo de diagnéstico estratégico que permita, en base a una metodologia propuesta
por el oferente, detectar y priorizar problemas y oportunidades asociadas a la gestion de
recursos hidricos en la region relacionada con procesos productivos, y mapeo de actores /
activos del sector agroalimentario, estableciendo un analisis relacional respecto a la gestién
del recurso hidrico como plataforma habilitante, que permita sistematizar la informacién
“de partida” existente por cada uno de los ambitos que aborda el programa:

2.1 Ambito Agroalimentario: uso eficiente del agua para riego intra y extrapredial:

1° Intrapredial: mitigacidn de las pérdidas; tratamientos del agua, reutilizacién; nuevas
fuentes y descripcidn actual de las principales fuentes de obtencién de agua, planificacion
territorial que identifique los usos agropecuarios actuales y potenciales de la regién; y los
objetivos territorializados de uso mas eficiente del agua y de proteccién de sus fuentes.
Identificar los territorios donde predominan las diferentes tecnologias de riego,
diferenciadas segun eficiencia. Identificar empresas potenciales de adquirir tecnologias mas
eficientes respecto al uso del agua y reconocer necesidades de las empresas agricolas para
salvar las brechas existentes.

2° Extrapredial:

a) Mapeo y datos de Red de la totalidad de los canales en la regidn de Valparaiso, a través
de una descripcidn por cuencas, rios y sus efluentes de longitudes en km, por nimero
de canales segun caudal maximo de porteos, sus totales de km por rio y por cada una
de las tres grandes cuencas.

b) Identificacidon de los revestimientos, entubamientos y abordamiento por bonificaciones
Ley 18.450 para las tres Provincias, indicando km cubiertos y montos en CLP, en los
ultimos 20 afos. Asimismo, indicar la brecha existente, en base a datos y mapeo SIG.

Se espera que, a partir de este diagndstico, se recoja del sector privado productivo los
problemas y se estructuren de manera tal que permita identificar las posibles soluciones.
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Validacion de la vision estratégica de valor del sector en el mediano (3 a 5 afios) y largo plazo
(10 a 20 afios). En este punto deben identificarse un conjunto de indicadores y metas
asociadas a la referida vision. Como complemento, definir nivel de TRL inicial y final (de
aplicar), si los productos seran definidos como bien publico y como se hara la Transferencia
Tecnolégica. Plan de escalamiento o modelo de negocios, asociados a los ambitos relevados,
que permitan establecer parametros de cuantificacién.

Identificacion de oportunidades y andlisis y cuantificacion de las necesidades, déficit y
brechas que deben cerrarse en cada ambito para alcanzar la visién de desarrollo productivo
sostenible basado en la utilizacidn racional de los recursos hidricos disponibles en la regidn,
complementado con actividades de vigilancia tecnoldgica en las iniciativas de la Hoja de
Ruta, asociadas a las brechas de conocimiento, infraestructura y equipamiento tecnoldgico.

En relacidon con el benchmarking y generacién de ventajas, deberd profundizar en la
identificacion de oportunidades y andlisis, identificacién y cuantificacidn de las brechas y
generacion de nuevas ventajas competitivas, relacionadas con los componentes
tecnolégicos, incluyendo analisis de las tendencias internacionales de vanguardia que
permitan complementar la definicién de brechas:

- Conocimiento cientifico y tecnoldgico: Informacidon referente a las principales
necesidades de iniciativas de [+D+i.

- Infraestructura tecnoldgica: Potencial de desarrollo del sector en funcién del
fortalecimiento y/o creacién de instalaciones, laboratorios, maquinaria y equipamiento
especializado, entre otros.

- Capital Humano Avanzado: especializacidn del capital humano en el sector, respecto a
doctorados, masters, perfiles segin las necesidades tecnolégicas, oferta formativa
especializada, entre otros.

Para la sistematizacion de la informacidn que se trabajara en este punto se debera tener en
consideracion el anexo N° 1.

Etapa “Disefio de Agenda de Accién Inmediata y de Hoja de Ruta”:

6.

Propuesta con el plan de trabajo donde se fundamente el enfoque metodoldgico vy
actividades que desarrollard para la obtencidn de diseiio de la agenda de accién inmediata
y de la hoja de ruta para abordar los problemas concretos detectados en la etapa de
diagndstico que afectan al sector productivo. Se espera que, al menos, contenga:

e Metodologia utilizada para la identificacién y estructuracion de los problemas

e Responsables de cada gestidn y/o iniciativa a ejecutar

e |Iniciativas formuladas de acuerdo a los formatos dispuestos por las entidades que las
financiaran

e Plazos

e Productos y resultados a obtener

Respecto de la hoja de ruta:
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a) Propuesta con el plan de trabajo donde se fundamente el enfoque metodoldgico y
actividades que desarrollara para la obtencién de disefio de la hoja de ruta para abordar
los problemas concretos detectados en la etapa de diagndstico que afectan al sector
agroalimentario. Se espera que, al menos, contenga:

e Descripcion de actividades a desarrollar para el logro de los objetivos propuestos
(Objetivos, participantes, duracién, etc.).

e Carteradeiniciativas priorizadas, con su secuencia légica, montos, y acciones necesarias
para su concrecion.

e Carta Gantt con el uso de los recursos (actividad, responsable, plazo, recursos).

e Responsables de cada actividad

e Dedicacion (horas) por profesional

e Presupuestoy detalles de gastos programados, incluyendo gastos generales, costos fijos
y costos directos asociados a las actividades del plan de trabajo (segln corresponda).

b) Identificar qué tipos de brechas seran priorizadas y su prelacién o secuencia ldgica si
corresponde, asi como su coherencia con los problemas/oportunidades detectadas en
el diagnéstico.

c) Propuesta de Comités Gestores para conducir la implementacién del cierre de las
brechas priorizadas.

d) Disefo de indicadores criticos para el monitoreo y seguimiento, de acuerdo a lo
solicitado en las presentes bases técnicas.

e) Propuesta de hoja de ruta, de acuerdo a lo solicitado en las presentes bases técnicas.

ARTICULO 792: EQUIPO DE TRABAJO.

La empresa adjudicataria debera demostrar experiencia en el desarrollo de consultorias, estudios
y/o proyectos orientados a:

1. Estudios y asesorias relacionadas con gestion de recursos hidricos para entidades publicas
y/o privadas.

2. Estudios de cardcter estratégico tales como territoriales, sectores econdmicos,
conglomerados, organizaciones publicas o privadas, etc.

3. Experiencia en procesos de transformacion, identificando oportunidades de negocio no
explotadas, diseiio e implementacién de nuevas estrategias, procesos y tecnologias.

4. Experienciay estudios formales de los profesionales en las disciplinas de manejo de recursos
hidricos, procesos agricolas y ambientales.

5. Experiencia en formacién de equipos de trabajo colaborativos, desarrollo y/o gestidn de
redes publico — privadas y/o academia — sector productivo.

6. Conocimiento de metodologias de prospeccién y disefo estratégico, deseable en el sector
o sectores afines al del Programa.
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7. Experiencia comprobable en la formulacién y/o gestion de estrategias de valor agregado
en sectores, industrias, etc. a través de la identificacién de tecnologias emergentes, entre
otros.

Adicionalmente, para el desarrollo de los componentes tecnolégicos, se debera considerar
capacidades especializadas para abordar el proceso de examen prospectivo y elaboracién de la Hoja
de Ruta tecnolégica, y la respectiva Agenda de Accién Inmediata. Tales capacidades deberan basarse
en experiencia comprobable en la formulacién y/o gestidon de estrategias de valor agregado en
sectores, industrias, etc. a través de la identificacion de tecnologias emergentes, entre otros.

La propuesta técnica debera contener una descripcién de la empresa, indicando su experiencia en
los dmbitos mencionados, ademas debera incluir una descripcién de la organizacién del equipo de
trabajo propuesto, especificando su organigrama, los perfiles y funciones de cada participante del
proyecto, su experiencia en proyectos similares, adjuntando el curriculum vitae de los profesionales
participantes.

Sin perjuicio de lo anterior se deberan considerar, al menos, los siguientes roles y experticias para
cada caso, indicando las horas de cada uno de los participantes para observar el grado de
compromiso real del equipo. Se deben definir los perfiles para los profesionales y método de
seleccion para el apropiado desarrollo de la consultoria:

Director del Equipo | El perfil deseable es de un profesional, preferentemente con estudios de
postgrado o doctorado.

Deseable contar con experiencia comprobable en gestidn del recurso
hidrico y su contexto en el &mbito publico y/o privado.

Debe contar con experiencia en el liderazgo de proyectos en sistemas
complejos e idealmente en desarrollo de proyectos de cardcter publico -
privado ya sea en sectores industriales y/o territorios.

Serd el responsable de velar por el correcto desarrollo de la consultoria y
la coherencia metodoldgica.

Deberd mantener contacto permanente con la contraparte de Corfo y

participar de las reuniones de trabajo que se acuerden de forma conjunta.

Equipo Consultor Se espera un equipo consultor multidisciplinario en areas relevantes para
los componentes del trabajo a desarrollar. Se debe indicar capacidades y
experiencia.

El equipo serd el responsable de la ejecucién de las actividades para el
desarrollo de los productos esperados.

Ademas, debera incluir a un(a) experto(a) en la estructuraciéon de
problemas/oportunidades y sus respectivas soluciones, asociadas al

sector hidrico, para el ambito productivo.

Facilitador de | Contar con experiencia comprobable en la implementacidn de
talleres metodologias participativas de prospeccién de escenarios, planificacién
participativos para | estratégica, hojas de ruta o dindmicas similares. Se debe indicar
la fase de | capacidades y experiencia.

elaboracion de Hoja
de ruta

El facilitador debe ser un experto en el proceso, pero no necesariamente
en el contenido.

Este facilitador ayudara a desarrollar las agendas de los talleres y facilitar
las sesiones para asegurar que todos se escuchan y se forma ese
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consenso. Al concluir cada taller, el facilitador debera registrar los
resultados y evaluar lo que funciond bien y lo que se debe ajustar para la
proxima sesion.

Equipo experto para la profundizacidn de los componentes del Médulo tecnoldgico:

Experto en | Profesional preferentemente con estudios de postgrado o doctorado.

profundizacion de | Se valorara su experiencia en la gestion del recurso hidrico y su contexto,
componentes especialmente se requiere que tenga conocimiento de las tendencias
tecnoldgicos tecnoldgicas relevantes al sector. Se espera que conozca a cabalidad el

entorno y el mapa de actores relevantes en aspectos cientificos,
tecnoldgicos y de innovacién.

Serd el responsable de velar por el correcto desarrollo del proceso de
diagndstico y profundizacién de los componentes tecnoldgicos de la hoja
de ruta, proporcionando orientacidén, coordinacion y mecanismos de
apoyo tales como vehiculos de comunicacion.

ARTICULO 8°: INFORMES

La empresa debera entregar los siguientes informes por etapa de ejecucion:

Etapa “Identificacidn de oportunidad y levantamiento de brechas”, se espera que se entreguen
los productos relacionados con el diagnédstico, el mapeo de actores y activos sectoriales, ademas
del levantamiento de brechas e identificacion de oportunidades, indicados en los productos
Ne1, N22, N23,N24yNe5,

(i) Plazo: a mas tardar 60 dias corridos desde iniciada la consultoria

Etapa “Disefio de Agenda de Accién Inmediata y de Hoja de Ruta”:

(i) Primer informe consolidando la etapa anterior con feedback relevante, y conteniendo
el plan de trabajo indicado como producto N2 6 definido en el articulo 62 de las
presentes bases técnicas. El cual debera entregarse, a mas tardar 10 dias corridos desde
iniciada la segunda etapa de la consultoria.

(i) Un Segundo informe de avance, el cual debera contener los productos N2 7 a), b), c) y
d) ademas de una versién preliminar del producto N° 7 e), con la descripcion de los hitos
claves que constituirdn la agenda de corto plazo, segun lo definido en el articulo 52 de
las presentes bases técnicas. El cual debera entregarse, a mas tardar 90 dias corridos
desde iniciada la segunda etapa de la consultoria.

(iii) El Informe Final, el cual debera contener el producto N2 7 e) definido en el articulo 62
de las presentes bases técnicas, asi como también el consolidado del producto
solicitado en esta etapa. El cual debera entregarse, a mas tardar 120 dias corridos desde
iniciada la segunda etapa de la consultoria.
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ARTICULO 9°: PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion de esta consultoria deberd ser propuesto por el oferente, teniendo presente
qgue no podra exceder los 6 meses, con un plazo maximo de 2 meses para la etapa de “Diagnéstico,
mapeo de actores y activos sectoriales, levantamiento de brechas e identificacién de
oportunidades”, y de 4 meses para la etapa “Disefio de Hoja de Ruta”. Se establece que el
cumplimiento de cada etapa es pre-requisito de la ejecucion del periodo posterior. Una vez
establecidos los tiempos para cada etapa, debe existir coherencia con cada proceso, objetivo y
actividades proyectadas.

ARTICULO 10°: CONTENIDO MiNIMO DE LA OFERTA TECNICA

v

v

Nombre de los profesionales que constituyen el equipo de trabajo a cargo de las acciones
que involucra la prestacidn de servicios, sefialando el nivel académico, experiencia
profesional en roles en proyectos similares, las competencias de cada uno y la cantidad de
horas dedicadas al proyecto.

Curriculos actualizados de cada uno de los profesionales comprometidos, informando la
experiencia especifica que tienen en este tipo de proyectos.

Metodologia: El oferente deberd entregar una identificacion detallada del marco
metodoldgico a utilizar, de manera tal que Corfo pueda conocer en detalle el alcance y nivel
de profundidad con el que el consultor abordara este proyecto especifico.

Propuesta de plan de difusién, que contenga:
e N°de publicaciones y RR.SS a utilizar
e N°de Comunicados de prensa/entrevistas
e Boletines/Newsletter, con estrategia de distribucion
e Material audiovisual: N° capsulas y contenido de cada una

Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria el cual debe ser consistente a la
metodologia presentada. Se espera que al menos contenga:

e Carta Gantt con el uso de los recursos (Actividad, responsable, plazo, recursos).
o Detalle de hora por profesional

Descripcion de los entregables, sefialando plazo aproximado de entrega y el hito de pago
asociado.

ARTICULO 11°: EVALUACION DE LA OFERTA

Los criterios objetivos de evaluacién y sus ponderaciones se indican en el cuadro siguiente:

CRITERIO DE EVALUACION %
CRITERIOS TECNICOS
Calidad, coherencia y contenido de la oferta técnica. 30%
Calidad, competencias y experiencia del equipo de trabajo. 30%
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CRITERIO DE EVALUACION

%

Trayectoria del oferente y vinculacidn con el sector. 35%
CRITERIOS FORMALES
Presentacién Formal de la Propuesta 5%
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ANEXO N2 1
PROFUNDIZACION DE COMPONENTES TECNOLOGICOS

A continuacion, se presenta una propuesta orientativa para el levantamiento y sistematizacion de
informacién tecnoldgica nacional e internacional, dentro de otros aspectos que detalla estos
Términos de Referencia.

Etapa “ldentificacién de oportunidad vy levantamiento de brechas:

El levantamiento de informacién se llevard a cabo principalmente a través de la interaccién directa
con fuentes primarias, esto implica la realizacién de entrevistas a los principales responsables o
personas claves de los actores identificados (expertos sectoriales, gerentes, directores,
investigadores, etc.), asi como también la revisién de informacion cientifica y tecnoldgica disponible
a través de fuentes secundarias en bases de datos cientificas, de patentes y proyectos de I+D
nacionales e internacionales, en especial los diversos estudios previos generados a través de
diferentes instrumentos CORFO, relativos al area de interés de la presente propuesta.

La informaciéon levantada a través del diagndstico de los componentes tecnolédgicos debera ser
recopilada y sistematizada en una base de datos.

La tabla que se ofrece a continuacidn entrega una pauta base minima para la consultora sobre los
alcances y limites del diagndstico en términos de establecer quiénes son los actores, qué
informacién debe ser recopilada y con qué nivel de profundidad.

La empresa consultora deberd hacer una propuesta para el levantamiento de informacién que
considere, al menos, lo siguiente:

Actores Clave Ambito Tipo de Informacién

- Capacidad de ensayo y
prototipado

- Equipos de alta tecnologia
- Otro

Infraestructura tecnoldgica

- Doctores (PHD)
- Equipos de investigacion

- Universidades < i
- Areas de especializacién

- Empresas Capital humano avanzado )
P i B - Oferta de formacién de
- Centros tecnoldgicos
} posgrado

- Proveedores criticos
- Otro

- Expertos

- Otro - Proyectos de 1+D
- Literatura cientifica
- Patentes

Nuevo conocimiento cientifico y tecnolégico - Contratos de 1+D

- Licencias

- Lineas de investigacién
- Otro

CORFO facilitara estudios disponibles, como también el equipo consultor deberd indagar en estudios
qgue estén siendo ejecutados por el Estado o privados, que puedan aportar en el andlisis.
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Hoja de ruta

El desarrollo de la hoja de ruta debera reflejar de manera coherente la secuencia e interrelacién de
actividades o camino de evolucién que nos permitird contribuir al cierre de brechas y por ende
alcanzar el desafio u oportunidad planteado.

La siguiente figura grafica el proceso de construccion que debe seguir la Hoja de Ruta y los distintos
ambitos que deben tenerse en consideracidn para su elaboracidn.

Potencial de desarrollo del sector en
funcion del fortalecimiento y/o creacion
de instalaciones, laboratorios,
magquinaria y equipamiento
especializado, entre otros.

Profesionales y/o técnicos S = Informacion referente a las
calificados y necesarios para principales necesidades de
el sector o plataforma iniciativas de |+D+i, en
habilitante y que son distintos ambitos.
valorados por su

empleabilidad

BRECHAS TECNOLOGICAS

PROGRAMAS ESTRATEGICOS
EJES ESTRATEGICOS

a mercadosy Infraestructura
financiamiento fisica

habilitante

Indicadores tecnolégicos

La consultora debera proponer un conjunto de indicadores relacionados con las brechas y con la
problemdtica hidrica que permitan medir los avances que se espera lograr, en el mediano y largo
plazo, para cerrar las brechas identificadas y priorizadas, gravitantes y que contribuyan
directamente con la problematica hidrica.

Estos indicadores deberan ser cuantitativos y cualitativos. Se plantean los siguientes indicadores:

1. % Variacion de la tasa de innovacién tecnoldgica (productos y procesos) de las empresas de los
subsectores econdmicos intervenidos.

[Tasa de innovacidn tecnoldgica de las empresas del subsector econdmico intervenido afio t+3 -

Tasa de innovacion tecnoldgica de las empresas del subsector en afio base)/Tasa de innovacién

tecnoldgica de las empresas del subsector en afio base]*100
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2. Indicadores que den cuenta del uso eficiente del agua y/o la obtencién de nuevas fuentes de
agua sostenibles.
[Tasa de eficiencia hidrica de las empresas del subsector econémico intervenido afio t+3 - Tasa
de eficiencia hidrica de las empresas del subsector en afio base)/Tasa de incorporacion
tecnologias hidricas de las empresas del subsector en afio base]*100

3. Numero de doctores (PHD) existentes en el sector:
N¢ de doctores levantados en la linea base / N2 de doctores existentes a x afios de identificada y
priorizada la brecha.

4. Numero de patentes solicitadas en el sector:
Ne de patentes solicitadas en levantamiento linea base / N2 de patentes solicitadas a x afios de
identificada y priorizada la brecha.

5. Montos de los contratos de [+D
Monto total en contratos de I1+D identificado en levantamiento linea base / Monto total de contratos
de I+D a x anos de identificada y priorizada la brecha.

6. Numero de publicaciones

N° de publicaciones cientificas publicadas en revistas de circulaciéon nacional y/o internacional
levantadas en linea base / N° de publicaciones cientificas publicadas en revistas a x afios de
identificada y priorizada la brecha.

7. Numero de laboratorios certificados y/o acreditados en organismos internacionales levantados
en linea base / N° de laboratorios certificados y/o acreditados en organismos internacionales a
x afios de identificada y priorizada la brecha.

8. Colaboracion Universidad - Empresa

% Variacidn de la tasa: N° de vinculaciones y/o proyectos de I+D presentados en forma conjunta por
empresas y universidades levantadas en linea base / N° de vinculaciones y/o proyectos de I+D
presentados en forma conjunta a x afios de identificada y priorizada la brecha.

9. Alianzas y vinculaciones con centros tecnoldgicos y otras empresas
N° de alianzas levantadas en linea base / N° de alianzas a x afios de identificada y priorizada la
brecha.

10. Disponibilidad de equipamiento de alta tecnologia
N° de equipos de alta tecnologia levantados en linea base / N° de equipos de alta tecnologia a 2
afios de identificada y priorizada la brecha.

11. Comercializacidn y licenciamiento de tecnologia

N° de licencias comercializadas levantadas en linea base / N° de licencias comercializadas a x afios
de identificada y priorizada la brecha.
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