CORFO

Términos Técnicos de Referencia
Servicio de Diagnéstico de Potencial Productivo Fruticola de la Region del Biobio, Nuble y/o
Araucania
PROGRAMA IFI EMERGENCIA Recuperacion sostenible y resiliente de la actividad fruticola de la
macrozona Centro — Sur, etapa formulacion.

ARTICULO 12: ANTECEDENTES GENERALES DEL PROGRAMA

El sector fruticola en las regiones del Biobio, Nuble y La Araucania, en el sur de Chile, ha tenido un crecimiento
significativo en las ultimas décadas debido a su importancia para la economia local y su contribucidn a las
exportaciones nacionales. En los Ultimos afios, su comportamiento ha estado marcado por diversos factores
econdmicos, climaticos, y tecnoldgicos que han influido tanto en su desempefio como en sus desafios.

El sector fruticola en las regiones de La Araucania, Biobio y Nuble se caracteriza por suelos fértiles y clima
favorable, permitiendo el cultivo de frutas exportables como cerezas, ardndanos, avellanas europeas y
frambuesas. Predomina la pequeiia y mediana agricultura, coexistiendo con grandes productores que
exportan a mercados internacionales, destacando ventajas como el bajo costo laboral y alta calidad de
productos. Sin embargo, enfrenta desafios como falta de tecnificacidn, acceso limitado a financiamiento,
escasez hidrica y dependencia de mano de obra estacional. A pesar de la competencia internacional, los
mercados asiaticos y europeos ofrecen oportunidades, siempre que se cumplan estandares fitosanitarios y se
aborden costos logisticos. Las tendencias apuntan a una mayor tecnificacion, diversificacidn y fortalecimiento
de asociaciones para potenciar la exportacion.

Region de Nuble

72° mn*

36°

Zoh .
SN *San l.n\a* R
Rio Diguillins

o, ST }
; Yo Cumou_f,_;“‘}

)
S j:\/“lv_;\l’emnco = -

N re oy ., -
[ W e i »E;[j‘fnu:\alq! i =
arazs Pt N Pt ! % \
do altuen socundania \_‘ R -
Sl Zoraumens ®  Cuted == (\4-\’.' nn
3r° ‘\L\ e o
2 A S e \-Lh\‘\-"
L 26 km % T’

Moneda 921, Santiago, Chile | 600 586 8000 | www.corfo.cl | i—]


http://www.corfo.cl/

c_o R F o CODESSER

Region del Biobio
TB° ¢ 72° B
(\0
>
&
(0]
37°
'374
Punta g
Camero 4
Punta
Tucapel
Punta
Morguillo ¢4
| M\
98— N N :
Punta Nena aem Qo oo 5 38
3 el 23w unice ® Cuse % ‘ {
i B 0 35 70km 4
73° www. rlamative.cl T2 7‘1 y
Region de La Araucania

Moneda 921, Santiago, Chile | 600 586 8000 | www.corfo.cl


http://www.corfo.cl/

CORFO

ARTICULO 2°: OBJETIVO DE LA CONSULTORIA PARA EL “PLAN DE INTERVENCION”
Objetivo General del Plan

Apoyar la recuperacién y reconversiéon de la capacidad productiva sostenible de frutas en la macrozona
comprendida entre las regiones de Nuble y de La Araucania, con base en el andlisis de la situacién del sector,
uso de tecnologias y metodologias de vanguardia, que permitan aprovechar y potenciar las capacidades y
ventajas comparativas que estos territorios disponen en la materia, asi como también promover la
diversificacion de la produccién y su mayor resiliencia ante shocks internos y externos que la puedan afectar.

Objetivos Especificos

1. Determinar el potencial productivo fruticola de la zona, con base en las condiciones actuales de
produccién y comercializacion existentes (considerando los dafios producidos por los incendios
forestales) y en caracteristicas y tendencias que presenta el mercado.

2. Contar con analisis y recomendaciones que permitan promover la diversificacion productiva del
sector afectado.

3. Obtener propuestas de lineamientos y acciones que contribuyan a modernizar y a dar mas
resiliencia a las capacidades productivas y de comercializacion del sector fruticola de la macrozona
centro sur, con base en el aprovechamiento de tecnologias y metodologias de vanguardia.

El programa tiene un enfoque integral que no solo busca incrementar la competitividad del sector, sino
también garantizar la sostenibilidad medioambiental y econémica en el largo plazo, favoreciendo asi el
desarrollo de las comunidades rurales en estas regiones clave de Chile.

En la etapa a participar se espera el disefio de un programa de diagndstico que permita levantar y analizar
informacion primaria y secundaria para identificar problemas, oportunidades y brechas del sector fruticola de
la macrorregidn, considerando los efectos de los incendios recientes y los desafios estructurales propios del
sector.

El disefio del programa de diagndstico IFl para el sector fruticola de la macrorregion se centrara en levantary
analizar informacién primaria y secundaria para identificar problemas, oportunidades y brechas relacionadas
con los efectos de los incendios y desafios estructurales del sector. Se priorizara la evaluacién de capacidades
productivas en areas como tecnologias, equipamiento, infraestructura, capital humano, innovacidn,
informacion e inversiones, considerando también la generacidn de nuevos productos y procesos innovadores
para la produccidn y comercializacién. El diagndstico incluird un andlisis por regién y variedad, mapeando
problemas especificos y oportunidades de diversificacién. Ademas, se realizaran talleres y ruedas de negocios
para identificar soluciones tecnoldgicas y promover redes de colaboracion. Como resultado, se elaborara un
informe integral que defina acciones prioritarias para la recuperacién y el fortalecimiento del sector,
fomentando su resiliencia y sostenibilidad.
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ARTICULO 3°: CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Lo que busca Programa IFI Emergencia Recuperacidn sostenible y resiliente de la actividad fruticola de la
macrozona Centro — Sur, para su plan de intervencidn es:

Detectar otras iniciativas que estén programadas y/o en ejecucion que puedan ser funcionales a
los fines del plan, de manera de promover con ellas el mayor complemento y sinergia que sea
posible.

Considerar de manera mas activa posible a actores clave del sector (gremios, empresarios clave,
gobiernos regionales, organismos sectoriales, etc.).

Validacién del plan de intervencién de los actores clave del sector, compromisos y detalle de
aportes que entregaran para complementar lo que CORFO dispondra para la ejecucion.

Lograr la mayor consistencia posible entre los objetivos, lineamientos y acciones concretas que
se propongan con el andlisis de tendencias de vanguardia y caracterizacion de la situacion del
sector (y sus dinamicas), debidamente respaldado por fuentes primarias y secundarias.

Que las acciones concretas que se promoveran tengan un efecto demostrativo relevante que
induzca a su réplica y al trabajo asociativo por parte del sector privado.

ARTICULO 4°: RESULTADOS ESPERADOS

La consultora debera realizar y entregar los siguientes productos:

1.1. Diagnéstico inicial del sector fruticola

Recopilar informacion en terreno con actores privados y publicos representativos del sector fruticola
para evaluar las brechas, problemas y oportunidades que afectan al sector.

Revisar y analizar informacién primaria y secundaria de la situacion del sector.

o

Analizar las problematicas y oportunidades que impactan al sector fruticola de la macrozona,
diferenciadas por region y variedad, derivadas de los efectos de los incendios. Establecer
prioridades en cuanto a las areas geograficas y especies fruticolas que presentan mayor impacto
y vulnerabilidad

Definicidn de posibles brechas a abordar con base en la informacidn y analisis derivados de los
puntos anteriores

Caracterizacion y diagndstico sobre capacidades productivas

o

Diagndstico y andlisis al menos siguientes dmbitos: Tecnologias, Equipamiento e infraestructura
habilitante, Capital humano, Innovacidn, Informacidn, Inversiones, practicas agrondmicas y
resiliencia climatica de los productores afectados.

Generacidon de nuevos productos fruticolas y procesos de vanguardia en materia a nivel
nacional e internacional sobre el desarrollo del sector, produccién y comercializacién para la
industria, garantizando la solidez técnica de la propuesta y sus conclusiones a través de
metodologias como analisis comparativos, consulta participativa, entre otros.

Estado de condiciones productivas de entorno (gestidon asociativa de negocios, Adaptacién y
mitigacion de cambio climatico, otras a definir)

1.2. Formulacién de perfiles de los proyectos asociados a las acciones concretas a realizar que fueron

priorizadas

Realizar talleres y jornadas técnicas en terreno.

Formulacién de perfiles de los proyectos asociados a las acciones concretas a realizar que fueron

priorizadas.
Presentacion de perfiles al comité de_seguimiento, para su retroalimentacion y levantamiento de

voluntades de aportes publicos y/o privados para su concrecion
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1.3. Elaboracién de un plan de recuperacion productiva sostenible
e Realizado en base a toda la informacién y analisis efectuados.
e Definicion y priorizacion de propuestas para abordar las brechas y ambitos de mejora detectados
e Proponer estrategias de corto, mediano y largo plazo para recuperar la produccién fruticola.
e Incorporar tecnologias y practicas sostenibles:
o Manejo eficiente del agua (riego tecnificado, recuperacion de sistemas).
o Conservacioén y recuperacién de suelos.
o Manejo integrado de plagas y enfermedades.
o Reforestacién con especies compatibles y protectoras de huertos.
e Disefiar herramientas financieras y técnicas que faciliten la recuperacién de pequeiios y medianos
productores.

1.4. Validacion “Plan de intervencidn”
e Aprobacién de los actores claves del sector del plan de intervencidn propuesto
e Compromisos de aportes de actores clave a para la implementacion del plan de inversiones el cual
se sumar al cofinanciamiento de CORFO.

ARTICULO 4°: PRODUCTOS ESPERADOS, PLAZOS DE EJECUCION Y PAGOS

Los pagos se realizaran contra entrega y aprobacion de los productos comprometidos:
1. 50% contra entrega del informe diagndstico inicial.
2. 30% contra entrega del plan de recuperacion productiva.
3. 20% contra entrega del informe final de evaluacion y difusion.

El plazo total de ejecucion del contrato sera de 5 meses, distribuidos de la siguiente manera:

Fase Tiempo Monto por pagar Entregables
Fase 1: | 2 $23.400.000.- A. Informe de Brechas, Problemas vy
Diagndstico meses Oportunidades
inicial del sector e Recopilacién de Informacién en
fruticola Terreno:

Entrevistas y reuniones con actores clave
publicos y privados.

Resultados de encuestas y observaciones de
campo.

e Analisis de Informacion Secundaria:

Estudios previos del sector.
Estadisticas y reportes relacionados con los
incendios y su impacto.

e Problemas y Oportunidades
Diferenciados por Regidn vy
Variedad:

Brechas identificadas en infraestructura,
tecnologia y practicas agricolas.
Oportunidades para la reactivacion mediante
innovacién, nuevos cultivos o tecnologias.

e  Priorizacién de Areas Geogréficas y
Especies Fruticolas Afectadas:

Identificacion de las zonas mas vulnerables y
cultivos mas dafiados por los incendios.

Moneda 921, Santiago, Chile | 600 586 8000 | www.corfo.cl [ —


http://www.corfo.cl/

CORFO

B. Diagndstico de Capacidades Productivas
del Sector

e  Ambitos Analizados:
Tecnologia y Equipamiento: Estado de
magquinaria, sistemas de riego, y acceso a
tecnologia avanzada.
Capital Humano: Formacién y experiencia de
los productores en practicas modernas.
Infraestructura Habilitante: Caminos, acceso
a agua, y logistica para la produccion.
Innovacién e Informacién: Adopcién de
practicas sostenibles e integracion con
cadenas de valor.

e Comparativa

Internacional:

Identificacion de tendencias globales y su
aplicabilidad local.

Nacional e

Evaluacién de nuevas tecnologias vy
productos emergentes para el sector
fruticola.

Andlisis de Condiciones Productivas del
Entorno:

e Adaptacion al cambio climatico.
Potencial de gestidn asociativa y de negocios
colaborativos.

Fase 212 $14.040.000.- A. Talleres y Jornadas Técnicas
Formulacion de | meses Detalle de capacitaciones para productores
perfiles de los sobre manejo de recursos y tecnologias post-
proyectos incendio.
asociados a las B. Perfiles de Proyectos Prioritarios
acciones Identificacidn de Proyectos:
concretas a Proyectos para recuperacion de riego, suelos,
realizar que e infraestructura dafiada.
fueron Implementacion de nuevas tecnologias vy
priorizadas practicas sostenibles.
Componentes Clave del Perfil:
Descripcidn, objetivos, actividades, recursos
necesarios, y beneficiarios.
Indicadores para evaluar el impacto del
proyecto.
Presentacion al Comité de Seguimiento:
Retroalimentacién técnica y priorizacion de
recursos.
Gestion de voluntades para aportes publicos
y privados.
Fase 3: | 1 mes $7.360.000.- A. Analisis y Priorizacién de Propuestas

Elaboracion de
un plan de
recuperacion
productiva
sostenible

Listado de las brechas identificadas vy
propuestas especificas para abordarlas.

B. Estrategias para la Recuperacién Fruticola
Corto Plazo:
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Reconstruccion de sistemas de riego y acceso
a financiamiento inmediato.

Mediano Plazo:

Fomentar la adopcidn de tecnologias como
riego tecnificado y manejo integrado de
plagas.

Largo Plazo:

Reforestacion con especies protectoras,
recuperaciéon de suelos y desarrollo de
infraestructura moderna.

C. Inclusién de Practicas y Tecnologias
Sostenibles

Manejo del Agua: Riego tecnificado y
recuperacién de sistemas dafiados.
Conservacion del Suelo: Técnicas de rotacidn
y mejoramiento.

Gestion Integrada de Plagas: Soluciones
bioldgicas y monitoreo.

Reforestacion: Uso de especies compatibles
con los huertos frutales.

D. Herramientas de Recuperaciéon para
Productores

Diseilo  de instrumentos  financieros
(subsidios, créditos blandos).

Asesorias técnicas para laimplementacién de
proyectos de recuperacion.

Fase 4: 1 Mes $2.000.000.- A. Aprobacion del Plan por Actores Clave
Validacién “Plan Revisién Técnica:

de Validacidn por asociaciones gremiales,
intervencion” organismos publicos y productores.

Retroalimentacion y Ajustes:
Incorporacion de comentarios para optimizar
la propuesta final.

ARTICULO 5°: PERFIL DE LA CONSULTORA

La consultora deberd cumplir con los siguientes requisitos:
e Experiencia demostrable en proyectos de recuperacién productiva, especialmente en el sector
fruticola. (contratos anteriores, certificados de participacion en proyectos, BHE y/o facturas)
e Experiencia demostrable de consultorias realizadas en las regiones de Nuble, Biobio y La Araucania.
e Equipo profesional multidisciplinario, con presencia en cada region del programa.
e Equipo profesional con conocimiento de la situacién actual del sector fruticola en la macrozona del
proyecto, asi como también de la situacidén y tendencias nacionales e internacionales en la materia.
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ARTICULO 6°. CRITERIOS DE EVALUACION DE PROPUESTAS

Las propuestas se evaluaran de acuerdo con los siguientes criterios:

‘ Factores de evaluacion H Puntaje (%)I
‘ Experiencia de la consultora H 25% ‘
‘ Metodologia y plan de trabajo H 25% l
‘ Perfil del equipo profesional H 15% ‘
‘ Propuesta econdémica H 15% l
‘ Tiempo de ejecucién H 5% ‘
‘ Equipo técnico presente en cada regiénH 15% ‘

Cada factor sera evaluado con una nota de 1 al 5, de acuerdo con la siguiente valoracion:

Evaluacion Nota
Malo 1
Insuficiente 2
Suficiente 3
Bueno 4
Muy Bueno 5

No seran técnicamente admisibles las ofertas que:

- La comisidn evaluadora califique con nota inferior a 2,5, en cualquiera de los factores

- Hayan obtenido una nota final promedio inferior a 2,5

- No cumplan con cualquier otro requisito estimado como esencial por la comisién de evaluacidn

Las ofertas técnicas evaluadas y seleccionadas en esta forma, seran declaradas técnicamente admisible en
un acta de evaluacion, la que se firmara por los miembros de la comisidn de evaluacion y que se anexar a al
acta de revisién de documentos legales. En caso de que corresponda, también se debera dejar constancia en
el acta, de las ofertas que no fueron evaluadas por encontrarse fuera de bases, especificando los items que
haya sido vulnerados durante su postulacién.

La comision evaluadora calificard segun los criterios establecidos en los términos de referencia.

ARTICULO 7°: PRESENTACION DE PROPUESTAS

Las propuestas deberan incluir:
1. Carta de presentacion.
Propuesta técnica (metodologia, plan de trabajo, cronograma).
Propuesta econdmica desglosada.
Antecedentes y experiencia de la consultora.
Curriculum del equipo profesional propuesto.

vk wnN

Plazo de entrega: 27 de enero 2025 a las 15 hrs.
Lugar de entrega: Por correo electrdnico a icelia.vera@codesser.cl

Se publicara en al menos dos plataformas masivas durante 7 dias corridos. Idealmente, desde el martes 21 de
enero hasta el lunes 31 de enero del 2025. Posterior al cierre del proceso de publicacién y llamado, se

Moneda 921, Santiago, Chile | 600 586 8000 | www.corfo.cl [ —


http://www.corfo.cl/

CORFO i

realizara un primer filtro de revisién de antecedentes documentales (a ejecutar por el AOIl). Este proceso no
podra durar mas de 4 dias habiles desde cerrada la publicacién.

ARTICULO 8°: CONTRAPARTE TECNICA Y ADMINISTRATIVA

La contraparte técnica y administrativa de la consultoria estara a cargo de un equipo compuesto por el
Coordinador del programa y el Jefe de Proyecto del programa, ambos representantes del Agente Operador
Intermediario.

ARTICULO 9°: ASPECTOS TECNICOS

Considerar agregar a la documentacion de la postulacion: CV del profesional, sefialando el nivel académico,
experiencia profesional en roles o proyectos similares, y sus competencias, que se ajusten a estos TDR.
Certificado, boletas, facturas y contratos. El consultor debera proveer los antecedentes que avalen su
experiencia en los ultimos afios en este tipo de proyectos.

ARTICULO 10°: RESPONSABILIDADES DEL CONSULTOR

El equipo serd responsable de las actividades y tareas descritas en los Términos de Referencia, y de entregar
los productos descritos en ella. En este sentido, debera:

- Desarrollar las actividades descritas en estos términos de referencia, utilizando procesos y practicas de
analisis estandar y debidamente fundamentadas.

- Suministrar los archivos digitales que sustenten resultados de cualquier analisis numérico, modelo o disefio
a ser revisado y que serviran de soporte a efectos de aprobacién de los informes sefialados en el item anterior.
Todos los archivos deberan ser entregados en su version ‘editable’ y no se aceptaran aquellos que no permitan
su edicion posterior. Sin perjuicio de lo anterior, los archivos podardn ser acompafnados por versiones ‘no
editables’ siy sélo si, la versidn editable es entregada también.

- Aceptar y colaborar con la supervisién y evaluaciéon que se establezcan para el normal desarrollo de la
segunda etapa del programa y el cumplimiento del contrato.

- Durante el periodo de trabajo, mantendra canales de comunicacion abiertos para el intercambio de ideas
sobre el desarrollo del proyecto.

ARTICULO 11: MODIFCACIONES A LA PROPUESTA

El Contratista podra solicitar al Encargado de Contrato de Codesser el reemplazo e/o incorporacién de uno o
mas integrantes de su equipo de trabajo, mediante correo electrénico, con una antelacién minima de 5 dias
habiles, antes de la incorporacidon del nuevo integrante, adjuntando los antecedentes que acrediten la
respectiva formacion. En caso de que la necesidad de reemplazo derive de una situacion intempestiva,
imprevisible e inevitable, dicha situacion debera ser informada por la Contraparte del Contratista al Encargado
de Contrato de Codesser dentro del plazo de 1 dia habil, siguiente al momento de haber tomado conocimiento
de ésta y adjuntando los antecedentes que acrediten la respectiva formacién y experiencia, dentro del plazo
de 3 dias habiles siguiente a dicha comunicacion.

Los plazos mencionados en los dos incisos precedentes no obstan a la facultad de Codesser de extenderlos,

cuando ello no implique un retraso significativo en el desarrollo de los servicios, lo cual sera exclusivamente
calificado por Codesser, a través del Encargado de Contrato.
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El reemplazo y/o incorporacién de integrantes sera evaluado exclusivamente por Codesser debiendo, en
todo caso, el reemplazante tener, al menos, la formacion y experiencia que permitié obtener al Contratista
la respectiva nota en los factores de evaluacidn relativos a ello. En el caso de incorporacion de integrantes
adicionales, no se exigira la misma experiencia cuando este vaya a desempefiar funciones no relevantes del
servicio, sino que de no meramente de apoyo, calificadas en tal caracter por Codesser.

En caso de que no se proceda al reemplazo del o los integrantes no autorizados, en el plazo concedido para
tal efecto, Codesser pondra término anticipado al contrato que se suscriba como consecuencia de esta
licitacion, no procediendo pago alguno por el Informe rechazado.

Por su parte, si el referido cambio no autorizado en el equipo de trabajo genera como consecuencia, una
deficiencia técnica del informe presentado, en forma adicional a la aplicacion de las multas que procedan,
Codesser podra rechazar el informe, sin solicitar la subsanacién de observaciones y dar término
anticipado al contrato".

ARTICULO 12°: EXPOSICION DE RESULTADOS

Posterior al cierre del proceso de publicacién y llamado, se realizard un primer filtro de revision de
antecedentes documentales (a ejecutar por el AOI). Este proceso no podrd durar mas de 4 dias habiles desde
cerrada la publicacién.

Para el proceso de evaluaciéon por criterios se definiran los 3 mejores consultores, quienes seran evaluados
por el Jefe de Proyecto, un ejecutivo AOIl y el Gerente AOI. Este proceso no podra durar mas de 3 dias habiles

desde la finalizacion de la revision documental.

Finalizada la evaluacidn por criterios se elaborara un acta de seleccion, la que dentro de 24 horas debera ser
informada a la DR para validacién de resultados.

ARTICULO 13°: ASPECTOS DEL CONTRATO
a) PLAZO DE EJECUCION: El plazo de contratacidn del consultor para el programa IFI Emergencia 241FI1-272328
sin perjuicio de que se realice una extension si el desarrollo del programa asi lo requiere. El plazo maximo para

el desarrollo de las actividades a realizar es desde 3 a 5 meses.

b) PRESUPUESTO: Los presentes términos de referencia consideran la contratacion de los servicios de una
consultora, con un presupuesto de $ 46.800.000.- bruto.
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